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أعضاء مجلس الإدارة
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رئيس هيئة الرقابة الشرعية الــــقــــصــــار الــــــعــــــزيــــــز  عـــــبـــــد  أ.د 

عضو هيئة الرقابة الشرعية الــــــــعــــــــنــــــــزي عـــــــــــصـــــــــــام  د. 

عضو هيئة الرقابة الشرعية الــــــراشــــــد إبــــــراهــــــيــــــم  ــي  ــ ــلـ ــ عـ د. 

أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية
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على عمار
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السادة المساهمين الأعزاء،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،
شــهدت  حيــث  والدولــي،  المحلــي  الصعيديــن  علــى  جوهريــة  تغيــرات  الماضــي  العــام  شــهد 
ــى  ــة، إل ــية والاقتصادي ــات السياس ــة للتقلب ــرة نتيج ــات كبي ــة تحدي ــات الاقتصادي ــواق والقطاع الأس
جانــب التطــورات التكنولوجيــة الســريعة. علــى المســتوى العالمــي، اســتمرت تأثيــرات التحديــات 
ــد الاهتمــام  ــا تزاي ــة، بينم ــة الاقتصادي ــد فــي تشــكيل البيئ ــات سلاســل التوري الجيوسياســية وتقلب

بالاســتدامة والتحــول الرقمــي فــي اســتراتيجيات المؤسســات.

محليًــا، كان لهــذه المتغيــرات انعكاســات ملموســة علــى بيئــة الأعمــال، حيــث تطلــب الوضــع الجديــد 
ــرص  ــتغلال الف ــي اس ــا ف ــات، نجحن ــذه التحدي ــم ه ــتمرة. رغ ــرات المس ــع التغي ــرعة م ــف بس التكي
ــات  ــاعدت الإصلاح ــا س ــتدام. كم ــو المس ــم النم ــة تدع ــتراتيجيات مرن ــى اس ــن عل ــة، معتمدي المتاح
الاقتصاديــة والاســتثمارات فــي قطاعــي التكنولوجيــا والبنيــة التحتيــة فــي تعزيــز قــوة الســوق 

ــف. ــى التكي ــا عل ــة وقدرته المحلي

ــة  ــى كيفي ــرز جوانــب أداء شــركتنا فــي العــام الماضــي، مؤكديــن عل ــر، نعــرض أب فــي هــذا التقري
تأثيــر العوامــل المحليــة والعالميــة علــى أعمالنــا، إلــى جانــب المبــادرات التــي قمنــا بتطبيقهــا لتعزيــز 
كفاءتنــا واســتدامتنا. كمــا نشــارككم رؤيتنــا للعــام المقبــل، المبنيــة علــى تحليــل دقيــق للتوجهــات 

الاقتصاديــة والتقنيــة التــي ستشــكل بيئــة الأعمــال فــي المســتقبل.

الأداء المالي والتشغيلي
ــل  ــك بفض ــة، وذل ــي الربحي ــا ف ــنًا ملحوظً ــرادات وتحس ــي الإي ــتدامًا ف ــوًا مس ــركتنا نم ــهدت ش  ش
ــا.  ــا ومنتجاتن ــاق خدماتن ــيع نط ــغيلية وتوس ــاءة التش ــز الكف ــى تعزي ــزت عل ــي رك ــتراتيجياتنا الت اس
ــات  ــة احتياج ــكار لتلبي ــي والابت ــول الرقم ــي التح ــتثمار ف ــي الاس ــتمررنا ف ــك، اس ــى ذل ــة إل بالإضاف

ــيتنا. ــز تنافس ــرة وتعزي ــوق المتغي الس

إدارة العقار والاستثمار
فــي إطــار اســتراتيجيتنا للنمــو، واصلنــا تعزيــز قطــاع إدارة العقــارات والاســتثمار مــن خــلال تطويــر 
مشــاريع جديــدة وتنميــة الأصــول العقاريــة، ممــا أســهم فــي تحقيــق قيمــة مضافــة لمســاهمينا. كمــا 
ســعينا إلــى عقــد شــراكات اســتراتيجية تهــدف إلــى توســيع محفظتنــا الاســتثمارية وتعظيــم العوائــد 

المســتدامة.

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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الإنجازات والاستثمارات المستقبلية على مدار العام
الشــراكات  أعمالنــا مــن خــلال مشــاريع اســتثمارية جديــدة وتوســيع  واصلنــا توســيع محفظــة 
الاســتراتيجية مــع أطــراف محليــة ودوليــة. كمــا ركزنــا علــى تحســين تجربــة العمــلاء وجــودة الخدمــات 

ــركائنا. ــا وش ــة عملائن ــز ثق ــي تعزي ــهم ف ــا أس ــة، مم المقدم

الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية
 نؤمــن أن الاســتدامة جــزء أساســي مــن اســتراتيجيتنا الشــاملة. اســتمرينا فــي تنفيذ برامــج اجتماعية 
ــة  ــة العمــل الداخلي ــز بيئ ــى تعزي ــا عل ــة المســتدامة، كمــا عملن ــق التنمي ــة تســاهم فــي تحقي وبيئي
ــع  ــم ورف ــين إنتاجيته ــي تحس ــهم ف ــا أس ــا، مم ــر لموظفين ــب وتطوي ــرص تدري ــر ف ــلال توفي ــن خ م

مســتويات رضاهــم الوظيفــي.

شكر وتقدير 
أتوجــه بالشــكر والتقديــر لجميــع مســاهمينا الكــرام علــى دعمهــم المســتمر وثقتهــم فــي شــركتنا. 
كمــا أخــص بالشــكر أعضــاء مجلــس الإدارة، والإدارة التنفيذيــة، وجميــع الموظفيــن علــى جهودهــم 

المخلصــة وتفانيهــم فــي العمــل لتحقيــق أهــداف الشــركة.

ــو  ــز والنم ــق التمي ــن لتحقي ــعى جاهدي ــازات، ونس ــرص والإنج ــيء بالف ــد مل ــام جدي ــى ع ــع إل نتطل
المســتدام.

مع خالص التحيات والتقدير. 

عبدالله راشد سالم بوقماز
رئيــــــس مجلـــــس الإدارة



نتائج الشركة المالية 

لعام 2024
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حققــت الشــركة ربحًــا بقيمــة 496,658 د.ك، بمــا يعــادل 2.54 فلس/للســهم، مقابــل ربــح 
.2023 لعــام  فلس/للســهم   5.81 يعــادل  مــا  د.ك،   1,134,538

ــدره %30.  ــاض ق ــام 2023، بانخف ــل 1,977,523 د.ك لع ــرادات 1,386,685 د.ك مقاب ــت الإي بلغ
ويعــزى هــذا الانخفــاض إلــى تســجيل ربــح غيــر متكــرر مــن تســوية قانونيــة بقيمــة 735,756 د.ك 
ــرادات عــام 2023. فــي المقابــل، شــهدت الأنشــطة التشــغيلية الأساســية فــي التمويــل  ضمــن إي
والاســتثمار والعقــارات نمــوًا خــلال عــام 2024 مقارنــة بعــام 2023، ممــا أدى إلــى ارتفــاع الإيــرادات 

التشــغيلية بمقــدار 144,918 د.ك، أي بنســبة %12.

ــل  ــا 9% قب ــادة قدره ــام 2023، بزي ــل 794,673 د.ك لع ــات 868,478 د.ك مقاب ــجلت المصروف س
الضرائــب، والتــي تعــود إلــى خطــة الشــركة فــي تحديــث بيئــة العمــل وإعــادة الهيكلــة.

الأصول والالتزامات:
بلغت قيمة الأصول 22,991,876 د.ك مقابل 22,626,867 د.ك لعام 2023، بزيادة قدرها %2.

سجلت التزامات الشركة 546,865 د.ك مقابل 706,207 د.ك، بانخفاض قدره %23.

حقوق الملكية:
بلغــت حقــوق المســاهمين 22,245,011 د.ك مقابــل 21,920,657 د.ك لعــام 2023، بزيــادة قدرها 

.%2

سجلت القيمة الدفترية للسهم 115 فلس/للسهم مقابل 112 فلس/للسهم لعام 2023.

ــادة  ــام 2023، بزي ــل 707,254 د.ك لع ــى 1,100,540 د.ك مقاب ــة إل ــاح المرحل ــت الأرب ــا ارتفع كم
ــا %56. قدره



21

نتائج الشركة المالية للأعوام 2024/2023/2022/2021/2020/2019
202420232022202120202019البيانات

رأس المال 
20,000,00020,000,00020,000,00020,000,00020,000,00020,000,000)دينار كويتي(

إجمالي الموجودات 
22,991,87622,626,86422,143,80522,751,04618,903,30518,819,761)دينار كويتي(

إجمالي حقوق المساهمين 
22,445,01121,920,65720,717,64820,997,84417,506,76117,468,630)دينار كويتي(

صافي )خسارة( ربح 
3,491,08358,131233,196)238,056(496,6581,134,538الشركة )دينار كويتي(

1.2 فلس0.3 فلس17.88 فلس)1.2(  فلس5.81 فلس2.54 فلسربح / )خسارة( السهم 

89 فلس90 فلس108 فلس106 فلس112 فلس115 فلسالقيمة الدفترية للسهم
العائد على حقوق 

1.5 % 0.3 % 16.64 %) 1.15%(5.40%2.31%المساهمين

نتائج الشركة المالية لعام 2024
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السعر السوقي لسهم شركة عمار للتمويل والاجارة خلال العشر سنوات
السنة السعر
2015 51

2016 54
2017 55
2018 41
2019 38
2020 48.7
2021 65.5
2022 62.7
2023 63.3
2024 62.52

وعــن أنشــطة شــركة عمــار خــلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2024/12/31، فنســتعرض أدنــاه 
أهــم انجــازات الإدارات المختلفــة ل »عمــار«:

أنشطة استثمارية:

تمتلــك عمــار محفظــة اســتثماريه متنوعــة مــن )أســهم مدرجــة، صناديــق اجنبيــة، صكــوك(. حيــث 
تمكنــت المحفظــة مــن تحقيــق عوائــد مجزيــة خــلال عــام 2024 وتســعى الادارة الــى زيــادة حجــم 

المحفظــة وتنويعهــا بهــدف النمــو وتحقيــق أربــاح مجزيــة.

ــتثمار  ــام اس ــر نظ ــاط مدي ــة نش ــارة بإضاف ــل والاج ــار للتموي ــركة عم ــت ش ــام 2024، قام ــلا ع خ
جماعــي، وذلــك بعــد الحصــول علــى كافــة الموافقــات اللازمــة مــن هيئــة أســواق المــال وتســعى 
الشــركة لطــرح منتجــات اســتثمارية تخلــق إضافــة لقطــاع إدارة الأصــول فــي الكويــت خــلال الفتــرة 

القادمــة.

الاستثمارات العقارية: 

ــلاث  ــارات بث ــن 9 عق ــون م ــت تتك ــة الكوي ــي دول ــرة ف ــة مباش ــتثمارات عقاري ــركة اس ــك الش تمتل
ــت  ــا، وتمكن ــون د.ك تقريب ــة 14 ملي ــلاث قطاعــات مختلفــة بقيمــة إجمالي محافظــات مختلفــة وبث
ــر  ــدأت الشــركة فــي تأجي ــدة خــلال عــام 2024، وب ــى نســب اشــغال جي الشــركة مــن الحفــاظ عل
عقارهــا الواقــع فــي منطقــة القبلــة وتــم تأجيــر معظــم الوحــدات مما ســينعكس علــى أداء الشــركة 

فــي عــام 2025.



23

التمويل التجاري:

خــلال عــام 2024، حققــت إدارة التمويــل فــي عمــار نمــوًا فــي حجــم المحفظــة التمويليــة للقطــاع 
التجــاري مــع زيــادة عــدد العمــلاء الجــدد فــي المحفظــة.

حيــث قدمــت عــدة تمويــلات لقطاعــات متنوعــة شــملت العقــار، التجــارة والتجزئــة، والاســتثمار، مــع 
تقديــم حلــول تمويليــة مخصصــة لدعــم هــذه القطاعــات.

ــاء علاقــات  كمــا تطمــح إدارة التمويــل فــي العــام المقبــل إلــى مواصلــة هــذا النمــو مــن خــلال بن
ــار والاســتثمار،  ــرة والمتوســطة وقطــاع العق ــة مــع عمــلاء جــدد فــي قطــاع الشــركات الصغي قوي

ــة. ــة احتياجاتهــم المالي ــاً خاصــاً بتلبي ــي اهتمام ــث تول حي

نظرة الشركة المستقبلية:

تهــدف شــركة عمــار الــى نمــو فــي ايــرادات الشــركة مــن خــلال تنويــع اســتثماراتها فــي قطاعــات 
ــدد  ــلاء ج ــتهداف عم ــلال اس ــن خ ــل م ــة التموي ــي محفظ ــع ف ــا. والتوس ــل مخاطره ــة وتقلي مختلف

ــدة. وقطاعــات جدي

نتائج الشركة المالية لعام 2024



بيان مجلس الإدارة السنوي 
بالجزاءات الواقعة  
على عمار لعام 2024
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بيان مجلس الإدارة السنوي 2024
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 الشرعية  تقرير هيئة الرقابة 
 م 2024/ 12/ 31-  م2024/ 01/01لفترة المالية ل

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد : 
   ، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده ، وعلى آله وصحبه أجمعين.  رب العالمين الحمد لله 
 والإجارة للتمويل عمار شركةالسادة / 

وبموجب النظام الأسااسا     والإجارة للتمويل عمار شرركةشاكة   للنا من قبل أعضاا  الممية  اليمومة   الممنوح للتفويضوفقاً  
-م 01/01/2024المالة  للشاكة  وعيلةما  الماا  الكقابة  اا  اللال  ف ه ئة   الكقاب  الشاكعة  عقتم عقكيكئا النااع  عن الفتك  

 .م31/12/2024

 قامت بأعمالاا والت  اشاتملت عل  فص  الاةاةل اسساتاماةي  وغاةل اليقو    ئة   الكقاب  الشاكعة  ف ه •
والمنتما  والسااةاسااا  واسجكا ا  ا سااوا  بشاا ل مباشااك أو بالتنسااةل مق ق اة  التتقةل  والمياملا  

الشااااكع  التامل  من أجل الصلااااوي عل  جمةق الميلوما  والتفسااااةكا  الت  اعتبكعاا  ااااكوةي   
لتزويتئا بأ ل  ع ف  سعطا  عأةةتا  ميقول  بأه الشاكة  ل  عاال  أك ام الشاكيي  اسسالامة  ف   او   

ا  ئة   الكقاب  الشاااكعة  والميايةك الشاااكعة  الميتمت  للشاااكة  وقكاةا  الماا  الكقابة  اا  قكاة
 اللل  .

كسب ما اليقو  واسجكا ا  المتبي  ف  الشكة     بالاطلاع عل قامت ئة   الكقاب  الشكعة  للشكة   لقت   •
  التزام كأي ف  متى  الا ةما كللنا عل  جمةق الميلوما  والتفسةكا  الضكوةي  سغتاة  عكض علةنا

 أك ام الشكيي  اسسلامة . بأعماي الشكة  
 قكاة . ( 79)  عل  جمةق استفساةا  الشكة  وأغتة قامت ئة   الكقاب  الشكعة  بالك  لقت  •

أن العقود   :الت  كللنا علةاا ف ننا نيتقت واسقكاةا   جمةق اسيضاكا  والتأةةتا     النظك ف ف  ةأينا وبيت         
والمعاملات  والإجراءات   من  والوثائق  والعمليات  الفترة  خلال  الشركة  أبرمتها  إلى  م  01/01/2024التي 

 تمت وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية.  م31/12/2024

  للممةق ئذا ونسأي الله اليل  القتيك أه يوفل القاعمةن عل  الشكة  لاتم   يننا الصنة  ووطننا اليزيز وأه يصُقل  
 الكشا  والستا ا والله ول  التوفةل. 

 هيئة الرقابة الشرعية 
 

 أ.د/عبدالعزيز القصار     
 رئيس هيئة الرقابة الشرعية

  عصام العنزيد/        
 عضو هيئة الرقابة الشرعية    

 د /علي إبراهيم الراشد    
 عضو هيئة الرقابة الشرعية

 

 م 20/02/2025وافق:  الم

تقرير هيئة الرقابة الشرعية
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  www.osolsa.com 
 4844 5060 965+       أصول للاستشارات الشّرعيّة

Osol For Sharia Advisory 
    

 

ة الإسلامية وتتمتع  أصول للاستشارات الشرعية هي شركة مهنية مؤسسة في دولة الكويت تم إنشاؤها بتحالف عدد من الشركاء الشرعيين والمهنيين في مجال المالي 
 والاستثمارية الإسلامية في دول مجلس التعاون الخليجي. بحضور مميز على صعيد المؤسسات المالية  

 2024لعام المدقق الشرعي الخارجي المستقل    تقرير

 الحمد لله وحده، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده، وعلى آله وصحبه.  

     شركة عمار للتمويل والإجارةمساهمي إلى السادة /    
  دولة الكويت                  

 هدف ونطاق التدقيق 

بتدقيق   نفذقمنا  التي  والمعاملات  والإجارةا  تهالعقود  للتمويل  عمار  في    شركة  المنتهية  السنة  خلال  )الشركة( 
الرقابة الشرعية    31/12/2024 التزام الشركة بأحكام الشريعة الإسلامية كما هي في قرارات هيئة  الرأي في مدى  لإبداء 

للشركة والمعايير الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية )أيوفي(  
 وقرارات هيئة أسواق المال ذات الصلة. 

وقرارات هيئة أسواق المال    لعمل وفق المعايير الشرعية المذكورة آنفا  بامجملا  وبمراجعتنا لمدى الالتزام اتضح التزام الشركة  
 . ذات الصلة 

 مسؤولية الإدارة عن الالتزام الشرعي 

تقع مسؤولية الالتزام بتنفيذ العقود والمعاملات طبقاً لأحكام الشريعة الإسلامية على إدارة الشركة، كما أن الإدارة مسؤولة  
 عن الرقابة الشرعية الداخلية التي تراها ضرورية لضمان تنفيذ العقود والمعاملات طبقاً لأحكام الشريعة الإسلامية. 

 وتتمثل الجهات المسؤولة في الشركة عن إجراء التعاملات التي تم فحصها ومراحل إنجازها في إدارات الشركة المختلفة. 

 الاستقلالية والمتطلبات الأخلاقية الأخرى ورقابة الجودة 

التمويل   مجال  في  للمهنيين  الأخلاقيات  "مدونة  في  هي  الأخرى كما  الأخلاقية  والمتطلبات  بالاستقلالية  التزمنا  لقد 
الإسلامي" الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، لقد التزمنا بمتطلبات المعيار الدولي لإدارة الجودة  

التي تنفذ ارتباطات مراجعة أو فحص للقوائم المالية أو ارتباطات التأكيد الأخرى أو ارتباطات    "إدارة الجودة للمكاتب   1رقم  
 الخدمات ذات العلاقة"، مع مراعاة للوائح والقوانين التنظيمية لهيئة أسواق المال بدولة الكويت. 

 

تقرير المدقق الشرعي الخارجي المستقل لعام 2024
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 مسؤولية المدقق الشرعي الخارجي ووصف العمل المنجز 

تتمثل مسؤوليتنا في إبداء الرأي في مدى التزام الشركة بأحكام الشريعة الإسلامية بناءً على تدقيقنا. وقد تم تدقيقنا وفقاً  
التدقيق   معيار  الإسلامية وبالأخص  المالية  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  هيئة  الصادرة عن  التدقيق  ومعايير  الحوكمة  لمعايير 

( بشأن "التدقيق الشرعي الخارجي )عمليات التأكيد المستقل على التزام المؤسسة المالية  6مية رقم ) للمؤسسات المالية الإسلا
( بشأن " ارتباطات التأكيد الأخرى بخلاف عمليات  3000الإسلامية بأحكام الشريعة الإسلامية(" ووفقاً لمعيار التأكيد رقم )

لأهمية النسبية والذي يختلف بحسب حجم عميل التدقيق وطبيعة عملياته  مراجعة أو فحص المعلومات المالية التاريخية" ومبدأ ا
ومخاطره الشرعية وبناءً على بنود الأصول والخصوم والإيرادات والمصروفات، وما يترتب على ذلك من آثار على منهجية التدقيق  

في هذا التقرير. وتتطلب هذه المعايير أن نمتثل لمتطلبات السلوك الأخلاقي للمهنة وأن نقوم    -إن وجدت -وإظهار الملاحظات  
بتخطيط وأداء التدقيق للحصول على تأكيد معقول بأن الشركة ملتزم بأحكام الشريعة الإسلامية. إن التأكيد المعقول هو  

الشرعي   التدقيق  التأكيد، لكنه لا يضمن بأن عملية  الشرعية عند  مستوى عالٍ من  المخالفات  عن  سوف تكشف دائماً 
 وجودها. 

وتتضمن أعمال التدقيق أداء إجراءات للحصول على أدلة تدقيق حول مدى الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية، لقد  
قمنا بتدقيقنا بناءً على عينة منهجية مختارة، ونعتقد بأن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة كأساس لإبداء رأي  

دقيق الشرعي فإننا نمارس التقدير المهني ونحافظ على الشك المهني طوال فترة التدقيق،  التدقيق الخاص بنا. وكجزء من عملية الت
 بحيث نقوم بأعمالنا على النحو التالي: 

 تحديد المرجعية الشرعية.  -
 تحديد وتقييم مخاطر عدم الالتزام الشرعي.  -
 الداخلية ذي الصلة بالتدقيق من أجل تصميم إجراءات تدقيق مناسبة. تكوين فهم حول نظام الرقابة الشرعية  -
 تصميم إجراءات التدقيق بما ينسجم مع مخاطر عدم الالتزام الشرعي.   -
 القيام بعملية التدقيق الشرعي الميداني والحصول على المستندات المؤيدة.  -
 الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة توفر أساساً لإبداء رأينا.   -
 التواصل مع الإدارة فيما يخص التخطيط لعملية التدقيق ونتائج التدقيق المهمة.  -
إن  -إرسال نسخة من تقرير نتائج التدقيق الشرعي والتوصيات والحصول على رد الإدارة بشأن كل ملاحظة   -

 . -وجدت
السنوي للتدقيق الشرعي الخارجي  تقييم الملاحظات المثبتة في تقرير نتائج التدقيق الشرعي والتوصيات والتقرير   -

 في ضوء مبدأ الأهمية النسبية. 
 

 .  تحتاج التحسينبأنها  كفاءة وفاعلية إجراءات المخاطر الشرعية وفي ضوء ما تم بيانه أعلاه فإننا نقيم  
 



31

 تقرير المدقق الشرعي الخارجي المستقل 
 2024والإجارة  عمار للتمويل  شركة

 دولة الكويت 

3  / 3 
 

 : البيانات التالية لاطلاع وفحص ولتحقيق الأهداف من عملية التدقيق الشرعي فإننا قمنا با

 نظام الرقابة الشرعية الداخلية للشركة.  -
 . تقارير وحدة التدقيق الشرعي الداخلي للشركة -
 البيانات المالية للشركة ومرفقاتها.  -
 العقود الموقعة خلال العام. عينة من  -
   عمليات الاستثمار والحركة عليها خلال العام. عينة من  -

 

 الرأي  

 12/2024/ 31)الشركة( خلال السنة المنتهية في    شركة عمار للتمويل والإجارةإن العقود والمعاملات التي أبرمتها  
 . للشركةكما تم تحديدها في المرجعية الشرعية    وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية  في مجملها   تمت

 
 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

 

            
 الرحمن الشرفا  د. محمد عبد  20/3/2025الكويت في 

 الخارجي  المدقق الشرعي
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الغرض من اللجنة:

إن وجود لجنة للتدقيق يعد أحد السمات الرئيسية الدالة على تطبيق قواعد الحوكمة الرشيدة، حيث 
تعمل هذه اللجنة على ترسيخ ثقافة الالتزام داخل الشركة وذلك من خلال ضمان سلامة ونزاهة 
التقارير المالية للشركة، فضلًا عن التأكد من كفاية وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة في 

الشركة.

يبين ميثاق العمل المسؤوليات التي أسندها مجلس إدارة الشركة إلى لجنة التدقيق، كما يوضح 
طريقة العمل التي ستنتهجها اللجنة، إن الغرض من ميثاق عمل لجنة التدقيق هو تقديم الإرشادات 

التوجيهية بشأن ما يلي:

تحديد صلاحيات ومسؤوليات لجنة التدقيق. 	

القواعد التنظيمية التي تحكم أعمال لجنة التدقيق. 	

الالتزام بالمتطلبات الرقابية المعمول بها وفلسفة الحوكمة بالشركة. 	

عمل اللجنة:

تعمل لجنة التدقيق وفق ميثاق عمل لجنة التدقيق الذي اعتمد تحديثه بقرار مجلس الإدارة الرابع 
من عام 2024 المؤرخ في 23 سبتمبر 2024 بالإضافة الى دليل التدقيق الداخلي والذي اعتمد في 

اجتماع مجلس الإدارة الرابع لسنة 2019 بتاريخ 07 أغسطس 2019.

تكوين لجنة التدقيق:

تتكون لجنة التدقيق من ثلاث أعضاء أحدهم من الأعضاء المستقلين كما لا يشغل عضويتها  	
رئيس مجلس الإدارة أو أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين على أن يكون من بين أعضاء اللجنة 
عضو واحد على الأقل من ذوي المؤهلات العلمية و/أو الخبرة العملية في المجالات المحاسبية 

والمالية، وللجنة الحق بالاستعانة بخبرات خارجية بعد موافقة مجلس الإدارة على ذلك.

وفي حالة غياب رئيس اللجنة عن الاجتماع، يختار أعضاء اللجنة الذين حضروا الاجتماع عضواً من  	
بينهم ليترأس هذا الاجتماع نيابة عن رئيس اللجنة.

يتم تعيين أمين سر لجنة التدقيق من قبل لجنة التدقيق، وفي حال غياب أمين سر اللجنة عن أي  	
اجتماع، يقوم رئيس لجنة التدقيق بتعيين أمين سر أخر ليحضر الاجتماع.

مهام اللجنة:

إعداد ومراجعة وتحديث استراتيجيات وسياسات إدارة التدقيق الداخلي قبل اعتمادها من مجلس  	
إدارة الشركة، والتأكد من تنفيذ هذه الإستراتيجيات والسياسات، وأنها تتناسب مع طبيعة وحجم 

أنشطة الشركة. 

تقرير لجنة التدقيق للسنة المالية المنتهية  في 31 ديسمبر 2024
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الحسابات  	 لمراقب  والسماح  بشأنها  والتوصيات  الرأي  وإبداء  الدورية  المالية  البيانات  مراجعة 
الخارجي بمناقشة آرائه مع لجنة التدقيق قبل رفع الحسابات السنوية إلى مجلس الإدارة.

رفع توصية لمجلس الإدارة بتعيين/إعادة تعيين مراقب الحسابات الخارجي وتحديد أتعابه على  	
أن يكون من المقيدين في السجل الخاص لدى الهيئة، ومستوفٍ لكافة شروط الهيئة.

خطابات  	 ومراجعة  إدارتها  ومجلس  الشركة  عن  الخارجي  الحسابات  مراقب  استقلالية  مراعاة 
تعيينه. 

مراقبة أعمال مراقب الحسابات الخارجي، والتأكد من أنه لا يقوم بتزويد شركة عمار للتمويل  	
والإجارة بأي خدمات باستثناء الخدمات المتعلقة بالتدقيق الخارجي. 

البيانات المالية ومتابعة الإجراءات التي تم  	 مراجعة ملاحظات مراقب الحسابات الخارجي بشأن 
اتخاذها.

دراسة السياسات المحاسبية المطبقة وتقديم الآراء والتوصيات إلى مجلس الإدارة في هذا الشأن.  	

اللجنة  	 آراء  يتضمن  تقرير  وإعداد  بالشركة  كافية  الداخلية  الرقابة  نظم  كانت  إذا  ما  تقييم 
وتوصياتها.

الإشراف على إدارة التدقيق الداخلي بالشركة للتأكد من فاعليتها في تحقيق مهامها المحددة. 	

التوصية بتعيين أو نقل أو إنهاء خدمات مسؤول التدقيق الداخلي وتقييم أداؤه وكذلك أداء إدارة  	
التدقيق الداخلي ككل. 

التوصية بتعيين أو إنهاء خدمات مكتب التدقيق الداخلي ومراجعة واعتماد خطة التدقيق الداخلي  	
المقترحة من قبله وتقديم ملاحظات اللجنة بشأنها. 

اللازمة  	 التصحيحية  الإجراءات  اتخاذ  أنه تم  والتأكد من  الداخلي  التدقيق  تقارير  نتائج  مراجعة 
حيال الملاحظات الواردة بتلك التقارير. 

اللازمة  	 التصحيحية  الإجراءات  اتخاذ  تم  أنه  من  والتأكد  الرقابية  الجهات  تقارير  نتائج  مراجعة 
حيال الملاحظات الواردة بتلك التقارير. 

التأكد من أن الشركة تلتزم بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات الصلة.  	

تشكيل اللجنة:

ــدة  ــل 2023 لم ــخ 13 ابري ــم 03/2023 بتاري ــس الإدارة رق ــاع مجل ــي اجتم ــة ف ــكيل اللجن ــم تش ت
ثــلاث ســنوات. 
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 المنصبإسم العضوم

رئيس لجنة التدقيق بدر الربيعه1

عضو لجنة التدقيقعبد المطلب معرفي2

عضو لجنة التدقيقأنور الهنيدي3

إجتماعات اللجنة :

ــي،  ــدول التال ــل بالج ــو مفص ــا ه ــام 2024، كم ــلال ع ــات خ ــبع اجتماع ــق س ــة التدقي ــدت لجن عق
بالإضافــة لتوقيــع عــدد ســت قــرارات بالتمريــر: -

أعضاء لجنة التدقيقم

رقم وتاريخ الإجتماع

 عدد
الإجتماعات

السابعالسادسالخامسالرابعالثالثالثانيالأول

24
يناير

20 
فبراير

14 
ابريل

08 
مايو

12 
أغسطس

11 
نوفمبر

25 
ديسمبر

الحضور

بدر الربيعه1
---6رئيس اللجنة 

عبد المطلب معرفي2
7عضو لجنة 

أنور الهنيدي3
7عضو لجنة مستقل

إنجازات اللجنة:
نتج عن اجتماعات لجنة التدقيق مناقشة واعتماد البنود التالية:

التصديق على محاضر اجتماعات اللجنة وقراراتها بالتمرير.. 1
تقييــم أداء مكتــب التدقيــق الداخلــي، مراقــب الحســابات الخارجــي، مكتــب التدقيــق الشــرعي . 2

الخارجــي، هيئــة الرقابــة الشــرعية. 
مراجعة نتائج أعمال مكتب التدقيق الشرعي الخارجي. . 3
تقييم أداء مسؤول المطابقة والالتزام ومسؤول التدقيق الداخلي ومسؤول التدقيق الشرعي.. 4
ــة . 5 ــي، هيئ ــرعي الخارج ــق الش ــب التدقي ــي، مكت ــابات الخارج ــب الحس ــن مراق ــادة تعيي ــن/ إع تعيي

ــام 2024. ــرعية للع ــة الش الرقاب
تعيين مسؤول التدقيق الداخلي، مسؤول التدقيق الشرعي.. 6
اعتماد خطة المطابقة والالتزام عن عام 2023. . 7
الاطلاع والموافقة على تحديث الهيكل التنظيمي.. 8

تقرير لجنة التدقيق للسنة المالية المنتهية  في 31 ديسمبر 2024
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الاطلاع والموافقة على خطة التدقيق الداخلي لعام 2024. . 9
الاطلاع والموافقة على تقرير نظم الرقابة الداخلية عن عام 2024. . 10
الاطلاع والموافقة على البيانات المالية للفترات المنتهية في:. 11

 	.2023/12/31
 	.2024/03/31
 	.2024/06/30
 	.2024/09/30

اعتماد تقارير المدقق الداخلي للإدارات التالية: . 12
إدارة التمويل.	 
إدارة الموارد البشرية والشؤون الإدارية.	 
إدارة المحاسبة والشؤون المالية. 	 
إدارة الاستثمار.	 
مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.	 
حوكمة الشركات وإدارة المطابقة والالتزام وقسم المخاطر. 	 

التقارير الداخلية:. 13
التدقيق الشرعي الداخلي.	 
لجنة التدقيق.	 
لجنة المخصصات وتصنيف خسائر الائتمان.	 
وحدة شكاوى العملاء.	 

مراجعة وتحديث أدلة السياسات والإجراءات التالية ورفعها لمجلس الادارة لاعتمادها:. 14
ميثاق عمل لجنة التدقيق.	 
ــم أداء مجلــس الإدارة ككل وأعضــاء المجلــس واللجــان 	  ــاس الأداء الرئيســية لتقيي مؤشــرات قي

المنبثقــة عنــه والمديريــن التنفيذييــن.
الإفصاح والشفافية.	 
الإبلاغ عن المخالفات.	 
المسؤولية الاجتماعية.	 
الاستدامة.	 
حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح والأطراف ذات العلاقة.	 
دليل الصلاحيات الإدارية.	 
إدارة الأصول.	 
علاقة العملاء.	 
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المطابقة والالتزام.	 
العمليات والتسويات.	 
السرية ومنع تسريب المعلومات.	 
التدقيق الداخلي.	 
ميثاق العمل.	 
الشؤون الإدارية والموارد البشرية.	 
مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.	 
نظام الرقابة والتدقيق الشرعي.	 
نظم المعلومات.	 
تصنيف البيانات.	 

الاطلاع على تقارير التدقيق الشرعي:. 15
عن الفترة المالية من 2023/10/01 إلى 2023/12/31.	 
عن الفترة المالية من 2023/01/01 إلى 2023/12/31.	 
عن الفترة المالية من 2024/01/01 إلى 2024/03/31.	 
عن الفترة المالية من 2024/04/01 إلى 2024/06/30.	 
عن الفترة المالية من 2024/07/01 إلى 2024/09/30.	 

تقرير لجنة التدقيق للسنة المالية المنتهية  في 31 ديسمبر 2024
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نظرة عمار لمبادئ الحوكمة
لــدى مجلــس إدارة شــركة عمــار للتمويــل والإجــارة وكذلــك الإدارة التنفيذيــة اعتقــاد راســخ بــأن 
التطبيــق الفعــال لمبــادئ حوكمــة الشــركات ورســم إطــار عمــل مهنــي لحوكمــة الشــركات يعتبــر 
ــه أهميــة قصــوى فــي تعزيــز ثقــة مســاهميها كمــا أنــه يتيــح  عامــلًا أساســياً لقطــاع أعمالهــا ول

الفــرص لإجــراء تغييــرات مســتدامة وشــاملة بمــا يتماشــى مــع قيــم الشــركة.

كمــا أن مجلــس إدارة الشــركة وإداراتهــا التنفيذيــة علــى درايــة كاملــة بمســؤولية الالتزامــات 
القانونيــة التــي تقــع علــى عاتقهــم تجــاه تحقيــق مصلحــة المســاهمين علــى أكمــل وجــه، 
ويحرصــون بشــكل دقيــق علــى وضــع اســتراتيجية تعكــس رؤيــة وأهــداف الشــركة وفــق الإلتــزام 

ــلامية.  ــريعة الإس ــكام الش ــاً لأح ــة وطبق ــر الحوكم بمعايي

ــم  ــي تهــدف لتنظي ــذ كامــل قواعــد حوكمــة الشــركات الرشــيدة الت ــق وتنفي ــار لتطبي تســعى عم
العلاقــة بيــن كل مــن المســاهمين ومجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وفــق أفضــل الممارســات 
وذلــك مــن خــلال متابعــة مجلــس الإدارة لمهــام عمــل لجانــه المنبثقــة، كمــا تبــذل قصــارى جهدهــا 
للإلتــزام بأحــكام اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم )7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق 

المــال وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة.

 قامــت عمــار بوضــع أنســب الترتيبــات للحفــاظ علــى توزيــع واضــح ومنظــم لــأدوار والمســؤوليات 
بيــن كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة. 

 يحافــظ مجلــس الإدارة علــى مســتوى عــالٍ مــن الانضبــاط باتبــاع جميــع مــا ورد بميثــاق عملــه مــن 
أدوار ومســؤوليات واجتماعــات اللجــان المنبثقة. 

                               عبدالله راشد سالم بوقماز
   رئيــــــس مجلـــــس الإدارة

تقرير الحوكمة
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القاعدة الأولى: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة 
تشكيل مجلس الإدارة   2.1

التنوع في تشكيل مجلس إدارة الشركة سبب نجاح عمار في ظل التطور السريع في بيئة الأعمال.- 
قامــت عمــار ببنــاء هيــكل متــوازن لمجلــس إدارة الشــركة والــذي يتألــف مــن 5 أعضــاء، جميعهــم - 

غيــر تنفيذييــن ويتضمــن مجلــس الإدارة عضــو مســتقل واحــد بمــا يمثــل %20 مــن أعضــاء مجلس 
ــوط  ــرض لضغ ــرارات دون التع ــاذ الق ــح اتخ ــا يتي ــس بم ــاء المجل ــف أعض ــن نص ــد ع ــا لا يزي وبم
ــق أهــداف  ــى تحقي ــي تعمــل عل ــوازن الت ــار نقطــة ت ــث يشــكل مجلــس إدارة عم ــات، حي او معوق

الشــركة الاســتراتيجية وبالتالــي تحقيــق أهــداف المســاهمين.
تــم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة للســنة الماليــة المنتهيــة - 

ــدورة 2023- ــل 2023 لل ــق 10 ابري ــن المواف ــوم الإثني ــدت ي ــي عق ــمبر 2022 والت ــي 31 ديس ف
2026 وفقــاً لقواعــد حوكمــة الشــركات. 

جميــع الأعضــاء علــى اطــلاع ومعرفــة بالقوانيــن والانظمــة المتعلقــة بأنشــطة الشــركة ولوائحهــا - 
منــذ بدايــة عضويتهــم بالشــركة، حيــث يتــم تســليم الأعضــاء الجــدد ملفــا تعريفيــا يحــوي كافــة 

المعلومــات المطلوبــة عــن الشــركة وانشــطتها حــال اســتلامهم لمهامهــم.

أعضاء مجلس الإدارة
تصنيف العضو

) تنفيذي/غير تنفيذي/ 
مستقل/أمين سر(

تاريخ الانتخاب/المؤهل العلمي
التعيين

رئيس مجلس الإدارةالسيد/ عبد الله راشد سالم بوقماز
)عضو غير تنفيذي(

بكالوريوس هندسة صناعية 
44 عاماً في مجال الاستثمار 

والمال والصناعة

وفقاً لقرار الجمعية 
العامة العادية 
المنعقدة بتاريخ

10 ابريل 2023

نائب رئيس مجلس الإدارةالسيد/ بدر حمد عبد الله الربيعه
)عضو غير تنفيذي(

بكالوريوس محاسبة
20 عاماً في مجال المال 

والتجارة والعقار

عضو مجلس الإدارةالسيد/ حمــد محمــد عبد الله السعــد
)عضو غير تنفيذي(

بكالوريوس هندسة صناعية 
40 عاماً في مجال الصناعة 

والمال والاستثمار والعقار

السيد/ عبد المطلب عبدالمناف محمد 
رفيع معرفي 

عضو مجلس الإدارة
)عضو غير تنفيذي(

ماجستير إدارة أعمال
26 عاماً في المجال العقاري

عضو مجلس الإدارةالسيد/ أنور أحمد عبد الله الهنيدي
)عضو مستقل(

بكالوريوس إدارة أعمال 
31 عاماً في مجال المصارف 

والاستثمار

أمين السرالسيد/ محمد عصام فيضي

بكالوريوس علوم مالية 
ومصرفية 

خبرة في الالتزام الرقابي 
والشؤون الإدارية

13 ابريل 2023
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2.2 اجتماعات مجلس الإدارة 

يجتمــع مجلــس إدارة شــركة عمــار بصــورة منتظمــة، بمــا لا يقــل عــن ســت مــرات خــلال العــام للاضطــلاع 
بالمهــام والمســؤوليات المنوطــة بهــم ومناقشــة الموضوعــات الخاصــة بنشــاط الشــركة، وعقــد مجلــس 
إدارة الشــركة ســبع اجتماعــات خــلال العــام 2024، كمــا هــو مفصــل بالجــدول التالــي، بالإضافــة للتوقيــع 

بالإجمــاع عــدد خمــس قــرارات بالتمريــر:-

 أعضاء مجلس الإدارةم

رقم وتاريخ الإجتماع

 عدد
الإجتماعات

السابعالسادسالخامسالرابعالثالثالثانيالأول

24 
يناير

20 
فبراير

28 
ابريل

08
مايو

12 
أغسطس

11 
نوفمبر

25 
ديسمبر

الحضور

عبد الله بو قماز 1
7رئيس مجلس الإدارة

2
بدر الربيعه

مجلــس  رئيــس  نائــب 
رة الإدا

----6

حمد السعد 3
7عضو مجلس إدارة

عبد المطلب معرفي4
7عضو مجلس إدارة 

5
أنور الهنيدي

إدارة  مجلــس  عضــو 
مســتقل

7

يتم التأشير بعلامة )( في حال حضور عضو مجلس الإدارة الاجتماع . 

تسجيل وتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة:  2.3

تم إعادة تعيين السيد/ محمد عصام فيضي بمنصب أمين سر مجلس الإدارة من بين موظفي - 
الشركة بصفته مدير أول المطابقة والالتزام بقرار مجلس الإدارة بتاريخ 13 ابريل 2023.

لدى أمين سر مجلس إدارة شركة عمار للتمويل والإجارة سجل خاص لتدوين محاضر اجتماعات - 
تاريخ  فيه  مبيناً  الاجتماع  فيها  عقد  التي  للسنة  ومتسلسلة  متتابعة  بأرقام  الإدارة  مجلس 
الاجتماع وساعة بدايته ونهايته ومكان انعقاده بالإضافة الى أهم قرارات ومداولات اجتماعات 

المجلس حيث يتم تبويبها وحفظها بطريقة يسهل الرجوع إليها.

يقوم أمين السر بتزويد الأعضاء بجدول الأعمال معززاً بالوثائق المرتبطة به، وذلك قبل وقت - 
كاف يسمح لأعضاء بدراسة بنود جدول الأعمال، كما يتم توقيع المحاضر من جميع الحاضرين. 

يتبع أمين سر مجلس الإدارة إجراءات واضحة في اعداد وتوقيع وحفظ محاضر اجتماعات المجلس.- 

أصحاب -  وبين  الأعضاء  بين  فيما  المعلومات  وتوزيع  التنسيق  حسن  على  السر  أمين  يعمل 
المصالح الآخرين. 
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القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات
1.2 مسئوليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

قامــت شــركة عمــار للتمويــل والإجــارة بتحديــد مهــام ومســؤوليات وواجبــات أعضــاء مجلــس 
ــاق عمــل  ــات بشــكل واضــح فــي ميث ــد الســلطات والصلاحي ــة وتحدي الإدارة والإدارة التنفيذي
مجلــس إدارة الشــركة والــذي تــم اعتمــاد تحديثــه بقــرار مجلــس الإدارة الرابــع من عــام 2024 
المــؤرخ فــي 23 ســبتمبر 2024. ويحــدد الميثــاق بالتفصيــل المهــام والمســؤوليات والواجبــات 

الخاصــة بمجلــس الإدارة علــى النحــو التالــي: -

1( وضع أهداف الشركة واستراتيجياتها وخططها وسياساتها، بما في ذلك على أقل تقدير:

ــة 	  ــا، ومراجع ــة به ــية الخاص ــال الرئيس ــط الأعم ــاملة وخط ــتراتيجيتها الش ــركة واس ــة الش رؤي
ــا. ــركة وتوجيهه ــال الش أعم

الهيكل المثالي للشركة وأهدافها المالية.	 

سياسة واضحة بشأن توزيع الأرباح.	 

أهداف الأداء ومراقبة سير الأداء العام للشركة.	 

الهياكل التنظيمية والوظيفية للشركة والمراجعة الدورية المرتبطة بذلك.	 

2( إقرار الميزانيات التقديرية السنوية واعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية.

3( الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة وتملك الأصول والتصرف فيها. 

4( التأكــد مــن مــدى التــزام الشــركة بالسياســات والإجــراءات التــي تضمــن احتــرام الشــركة لأنظمــة 
واللوائــح الداخليــة المعمــول بهــا.

ــم  ــات ونظ ــق سياس ــك وف ــا وذل ــاح عنه ــب الإفص ــات الواج ــات والمعلوم ــلامة البيان ــة وس ــان دق 5( ضم
ــا. ــول به ــفافية المعم ــاح والش ــل الإفص عم

6( إرســاء قنــوات فعالــة للتواصــل تســمح بإبقــاء مســاهمي الشــركة علــى علــم مســتمر ودوري بمختلــف 
أنشــطة الشــركة وأيــة تطــورات جوهريــة تحــدث بهــا.

7( وضع نظام حوكمة خاص بالشركة ومراقبة فعاليته وتعديله عند الحاجة.

الأداء  لمؤشــرات  وفقــا  التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  مــن  أداء كل عضــو  متابعــة   )8
.)KPIs( الرئيســية(  الأداء  )مؤشــرات  الموضوعيــة 

ــات وإجــراءات  ــة العامــة الســنوية للشــركة يتضمــن متطلب ــى فــي الجمعي ــر ســنوي يتل 9( إعــداد تقري
ــر فــي  ــى أن يتــم تضميــن هــذا التقري ــد بهــا، عل اســتكمال قواعــد حوكمــة الشــركات ومــدى التقي
التقريــر الســنوي المعــد عــن أنشــطة الشــركة مــع بيــان القواعــد التــي تــم الالتــزام بهــا والقواعــد 

التــي لــم يتــم التقيــد بهــا مــع مبــررات عــدم الالتــزام.

10( تشــكيل لجــان مختصــة منبثقــة عنــه وفــق ميثــاق يوضــح مــدة اللجنــة وصلاحياتهــا ومســؤولياتها 
وكيفيــة رقابــة المجلــس عليهــا. إضافــة إلــى تقييــم أداء وأعمــال اللجــان والأعضــاء الرئيســيين بهــا. 

تقرير الحوكمة
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ــح  ــا يتي ــوح بم ــفافية والوض ــم بالش ــركة تتس ــدة للش ــح المعتم ــات واللوائ ــن أن السياس ــد م 11( التأك
عمليــة اتخــاذ القــرار وتحقيــق مبــادئ الحكومــة الرشــيدة، والفصــل فــي الســلطات والصالحيــات بيــن 
كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، وفــي هــذا المجــال يجــب علــى المجلــس أن يقــوم بمــا 

يلــي:

اعتمــاد اللوائــح والأنظمــة الداخليــة المتعلقــة بعمــل الشــركة وتطويرهــا، ومــا يتبــع ذلــك مــن 	 
ــة المختلفــة. ــات والمســؤوليات بيــن المســتويات التنظيمي ــد للمهــام والاختصاصــات والواجب تحدي

اعتماد سياسة تفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية.	 

12( تحديــد الصلاحيــات التــي يتــم تفويضهــا لــلإدارة التنفيذيــة وعمليــة اتخــاذ القــرارات، حيــث يقــرر 
المجلــس وفــق تقديــره الخــاص الصلاحيــة التــي يجــب الاحتفــاظ بهــا أو تفويضهــا.

ــام  ــة المه ــأداء كاف ــن قيامهــم ب ــد م ــة والتأك ــى أداء أعضــاء الإدارة التنفيذي ــة والاشــراف عل 13( الرقاب
الموكلــة إليهــم، وذلــك مــن خــلال مــا يلــي:

التأكد من أن الإدارة التنفيذية تعمل وفق السياسات واللوائح المعتمدة من مجلس الإدارة.	 

عقــد اجتماعــات دوريــة مــع الإدارة التنفيذيــة لمناقشــة ســير الإجــراءات وأيــة عوائــق أو مشــكلات، 	 
مــع مراجعــة ومناقشــة المعلومــات المهمــة ذات الصلــة بنشــاط الشــركة.

وضع معايير أداء للإدارة التنفيذية بما يتفق مع أهداف واستراتيجيات الشركة.	 

14( اعتماد جدول الرواتب وشرائح البدلات والمكافآت الخاصة بموظفين الشركة.

15( تحديــد شــرائح المكافــآت التــي ســيتم منحهــا للموظفيــن، مثــل شــريحة المكافــآت الثابتــة، وشــريحة 
المكافــآت المرتبطــة بــالأداء والمخاطــر علــى المــدى الطويــل، وشــريحة المكافــآت في شــكل أســهم.

16( تعييــن أو عــزل أيــاً مــن أعضــاء الإدارة التنفيذيــة، ومــن ذلــك رئيــس الجهــاز التنفيــذي أو مــن فــي 
حكمــه.

17( التأكد من وجود برامج وخطط للإحلال الوظيفي.

18( وضع سياسة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حماية حقوقهم.

19( وضع آلية لتنظيم التعامل مع الأطراف ذات العلاقة من أجل الحد من حالات تعارض المصالح.

20( التأكــد بشــكل دوري مــن فعاليــة وكفايــة نظــم الرقابــة الداخليــة المســتخدمة فــي الشــركة، 
ــي: ــا يل ــن م ــذي يتضم ــا، وال ــة له ــركات التابع والش

ــة بإعــداد 	  التأكــد مــن ســلامة الأنظمــة الماليــة والمحاســبية، بمــا فــي ذلــك الأنظمــة ذات الصل
ــة. ــر المالي التقاري

التأكــد مــن تطبيــق أنظمــة رقابيــة مناســبة لقيــاس وإدارة المخاطــر، وذلــك مــن خــلال تحديــد 	 
نطــاق المخاطــر التــي قــد تواجــه الشــركة وإنشــاء بيئــة ملمــة بثقافــة الحــد مــن المخاطــر علــى 

مســتوى الشــركة، وطرحهــا بشــفافية مــع أصحــاب المصالــح والأطــراف ذات الصلــة بالشــركة.
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ــة  ــاد سياس ــر واعتم ــة المخاط ــد نزع ــركة وتحدي ــه الش ــي تواج ــر الت ــم المخاط ــة وحج ــم طبيع 21( فه
ــركة. ــدى الش ــر ل ــتراتيجية إدارة المخاط واس

22( تعييــن أميــن ســر للمجلــس مــن بيــن موظفــي الشــركة، وتحديــد مهامــه بمــا يتماشــى مــع مســتوى 
ــه إلا بموجــب  ــن أميــن ســر المجلــس أو فصل المســؤوليات التــي ســيكلف بهــا، هــذا ولا يجــوز تعيي

قــرار صــادر عــن مجلــس الإدارة.

ــة  ــه للجمعي ــة ب ــي والتوصي ــابات الخارج ــب الحس ــق لمراق ــة التدقي ــيح لجن ــة وترش ــاد توصي 23( اعتم
ــة. العام

24( مناقشــة البنــود التــي ســيتم عرضهــا فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة للمســاهمين وإتاحــة مجــال 
مناســب لمشــاركة المســاهمين وذلــك مــن خــلال:

إعداد جدول أعمال اجتماعات الجمعية العامة العادية غير العادية.	 

عرض التقرير السنوي للشركة في اجتماع الجمعية العامة السنوي لمناقشته.	 

25( قيــام مجلــس الإدارة بشــكل مســتمر بالتأكــد مــن قيــام الشــركة بتطويــر نظــم التقاريــر المتكاملــة 
الداخليــة المعمــول بهــا لديهــا كــي تصبــح أكثــر شــمولية بحيــث تتضمــن الخصائــص الواجــب 
ــن  ــاعد كل م ــك يس ــث إن ذل ــة، حي ــال ذات العلاق ــواق الم ــة أس ــات هيئ ــب تعليم ــا حس ــا فيه توفره
أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى اتخــاذ القــرارات بشــكل منهجــي وســليم، ومــن ثــم 

ــح المســاهمين. ــق مصال تحقي

26( يلتــزم مجلــس الإدارة بوضــع آليــات محــددة وبرامــج واضحــة تســاعد علــى إبــراز دور الشــركة فــي 
خدمــة المجتمــع والإفصــاح عــن أنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة )CSR( بشــكل مناســب.

ــط  ــركة وخط ــاملة للش ــتراتيجية الش ــي الاس ــتدامة ف ــل الاس ــن عوام ــة لتضمي ــع خطة/سياس 27( وض
ــر. ــب الأم ــر إن تطل ــاس وإدارة المخاط ــة قي ــية وعملي ــل الرئيس العم

28( يتعيــن أن يتوافــر لــدى مجلــس الإدارة القــدرة علــى فهــم وتحليــل طبيعــة وحجــم المخاطــر 
ــة  ــع البيئي ــة بالمواضي ــتدامة المتمثل ــر الاس ــام بمخاط ــك الإلم ــركة وكذل ــطة الش ــه أنش ــي تواج الت
ــب  ــراء المناس ــد الإج ــن تحدي ــلا ع ــتطاع، فض ــدر مس ــر ق ــا أكب ــد منه ــة للح ــة والحوكم والاجتماعي
للتعامــل معهــا، ويتضمــن ذلــك تحديــد العوامــل الداخليــة أو الخارجيــة التــي أدت أو تــؤدي إلــى حــدوث 
ــتراتيجيات والسياســات  ــوء الاس ــا، وذلــك فــي ض ــر أســاليب مواجهته ــك المخاطــر وتطوي ــل تل مث

ــر. ــركة للمخاط ــة الش ــوص نزع ــه الخص ــى وج ــأن وعل ــذا الش ــي ه ــة ف ــة الموضوع الخاص

29( يتولــى مجلــس الإدارة جميــع الصلاحيــات والســلطات اللازمــة لإدارتهــا. وتظــل المســئولية النهائيــة 
عــن الشــركة علــى المجلــس حتــى وان شــكل اللجــان أو فــوض جهــات أو أفــراد آخريــن للقيــام ببعض 

أعمالــه، وعلــى المجلــس تجنــب إصــدار تفويضــات عامــة أو غيــر محــددة المــدة.

30( التأكــد بصــورة دوريــة مــن فاعليــة وكفايــة نظــام الرقابــة الداخليــة المطبق في الشــركة وشــركاتها 
التابعــة والــذي يتضمــن مــا يلي:

تقرير الحوكمة
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31( التأكد من سلامة النظم المالية والمحاسبية، بما في ذلك النظم المتعلقة بالتقارير المالية. 

ــد نطــاق 	  ــم وإدارة المخاطــر مــن خــلال تحدي ــة المناســبة لتقيي ــذ نظــم الرقاب التأكــد مــن تنفي
ــى  ــة مــن الوعــي بثقافــة تجنــب المخاطــر عل ــق بيئ المخاطــر التــي قــد تواجههــا الشــركة، وخل
ــركة.  ــة بالش ــراف ذات الصل ــح والأط ــاب المصال ــح لأصح ــكل واض ــا بش ــركة وتقديمه ــتوى الش مس

ــم 	  ــق القيــ ــة خلـــــ ــى أهمي ــتمر علـــــ ــل مس ــد بشكـــــ ــس الإدارة التأكي ــى مجلـــــ ــن عل يتعي
المؤسســــية )Value Creation( لــــدى العاملــــين فــي الشــــركة، وذلــك مــن خــلال العمــل الدائــم 
علــى تحقيــق الأهــداف الاســــتراتيجية للشــــركة، وتحســين معــدلات الأداء، والالتــزام بالقوانيــن 

ــة. ــد الحوكم ــة قواع ــات وخاص والتعليم

ــدى 	  ــى الم ــك عل ــم داخــل الشــركة وذل ــق القي ــى خل ــل عل ــس الإدارة بالعم ــوم مجل ــب أن يق يج
القصيــر والمتوســط والطويــل، وذلــك مــن خــلال وضــع الآليــات والإجــراءات التــي تعمــل علــى 
تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة، وتحســين معــدلات الأداء ممــا يســاهم بشــكل فعــال 
ــى  ــى العمــل المســتمر للحفــاظ عل ــدى العامليــن ويحفزهــم عل ــم المؤسســية ل ــق القي فــي خل

ــركة،  ــة للش ــلامة المالي الس

العمــل علــى التطويــر المســتمر لنظــم التقاريــر المتكاملــة الداخليــة المعمــول بهــا لــدى الشــركة 	 
كــي تصبــح أكثــر شــمولية، حيــث إن ذلــك يســاعد كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
ــح المســاهمين. ــم تحقيــق مصال ــى اتخــاذ القــرارات بشــكل منهجــي وســليم، ومــن ث ــة عل التنفيذي

2.2 إنجازات مجلس الإدارة خلال عام 2024: -

المصادقة على جداول الأعمال. 	
اعتماد خطة استراتيجية العمل والميزانية التقديرية. 	
مناقشة واعتماد البيانات المالية المرحلية والمجمعة للشركة. 	
متابعة سير العمل مع الإدارة التنفيذية. 	
متابعة عمل اللجان المنبثقة ومراجعة التقارير الدورية. 	
متابعة نتائج التفتيش الميداني من هيئة أسواق المال وتصويب الملاحظات والمخالفات.  	
تقييم أداء مجلس الإدارة، عضو المجلس والرئيس التنفيذي. 	
متابعة أداء المحفظة العقارية.  	
متابعة أداء المحفظة الاستثمارية. 	
تطوير شعار الشركة.  	
تجديد ترخيص مزاولة نشاط وسيط أوراق مالية غير مسجل في بورصة الأوراق المالية. 	
الحصول على ترخيص مزاولة نشاط مدير نظام استثمار جماعي. 	
اعتماد جدول أعمال اجتماع الجمعية العامة العادية. 	
اعتمــاد تقريــر المخاطــر والتأكــد مــن عــدم تجــاوز المخاطــر للمســتوى المحــدد والمعتمــد مــن  	

قبــل المجلــس.
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اعتماد تقرير الحوكمة. 	

اعتماد تقرير لجنة التدقيق. 	

اعتماد تقرير المكافآت. 	

اعتماد تقرير نظم الرقابة الداخلية. 	

اعتماد تقارير مكتب المدقق الداخلي ومتابعة اتخاذ الإجراءات التصويبية اللازمة.  	

اعتماد تقارير مكتب التدقيق الشرعي الخارجي وهيئة الرقابة الشرعية.  	

اعتماد تقارير وحدة شكاوى العملاء. 	

اعتماد تقارير لجنة المخصصات وتصنيف خسائر الائتمان. 	

اعتمــاد التقريــر الخــاص بمــدى التــزام الشــركة بكافــة المحــددات والمتطلبــات التشــريعية  	
ــن  ــادر ع ــر الص ــر الآخ ــاب والتقري ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــة غس ــدة مكافح ــن وح ــادرة ع الص

مكتــب مراقــب الحســابات الخارجــي.

اعتماد تقارير كفاية رأس المال المرحلية. 	

اعتماد تقرير الجزاءات التي تم توقيعها على الشركة. 	

اعتماد تقرير التعاملات مع الأطراف ذات الصلة. 	

اقرار وتعهد بسلامة البيانات المالية.  	

اعتماد تحديث أدلة السياسات والإجراءات والمواثيق. 	

التصديق على محاضر اجتماعات اللجان المنبثقة عن المجلس. 	

اعتماد خطة التدقيق الداخلي.  	

التوصيــة بتعييــن او إعــادة تعييــن مراقــب الحســابات الخارجــي، هيئــة الرقابــة الشــرعية ومكتــب  	
التدقيــق الشــرعي الخارجــي.

3.2 مسؤوليات وصلاحيات الإدارة التنفيذية خلال عام 2024: -

ــا  	 ــا إدارة الشــركة وفق ــي تقتضيه ــع الأعمــال الت ــام بجمي ــذي للقي ــم تفويــض الرئيــس التنفي ت
ــاء علــى مــا تقتضيــه مصلحــة الشــركة، وبمــا لا يتعــارض ونشــاطاتها وأحــكام  لأغراضهــا، وبن

ــمحاء. ــلامية الس ــريعة الإس الش

تتولى الإدارة التنفيذية القيام بما يلي: 	

تنفيــذ الخطــط الإســتراتيجية والخطــة الســنوية المعتمــدة للشــركة مــن قبــل مجلــس الإدارة بمــا . 1
فــي ذلــك السياســات ذات الصلــة واللوائــح الداخليــة والتأكــد مــن شــموليتها وفاعليتهــا.

توفيــر المعلومــات والبيانــات بشــكل كامــل ودقيــق وفــي الوقــت المناســب لجميــع أعضــاء مجلــس . 2
الإدارة بوجــه عــام، وذلــك مــن خــلال وضــع آليــة فعالــة تتيــح لأعضــاء مجلــس الإدارة الحصــول 

تقرير الحوكمة
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علــى كافــة المعلومــات والبيانــات الأساســية التــي تمكنهــم مــن الاضطــلاع، والقيــام بواجباتهــم، 
ومهامهــم بكفــاءة، وفاعليــة.

يتعيــن أن تقــوم الإدارة التنفيذيــة بالتعهــد لمجلــس إدارة الشــركة كتابيــاً بــأن التقاريــر الماليــة . 3
للشــركة يتــم عرضهــا بصــورة ســليمة وعادلــة، وأنهــا تســتعرض كافــة الجوانــب المالية للشــركة 
مــن بيانــات ونتائــج تشــغيلية، كمــا أنــه يتــم إعدادهــا وفــق معاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة 

مــن قبــل هيئــة أســواق المــال.

ــوص . 4 ــه الخص ــى وج ــات وعل ــا المعلوم ــم تكنولوجي ــية لنظ ــة الأساس ــر البني ــى تطوي ــل عل العم
النظــم الخاصــة بالتقاريــر وذلــك للتأكــد مــن أن كافــة التقاريــر يتــم إعدادهــا علــى درجــة كبيــرة 
مــن الجــودة والدقــة، وأنــه يتــم تقديمهــا إلــى أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الوقــت المناســب وذلــك 

مــن أجــل تســهيل عمليــة اتخــاذ القــرارات فــي التوقيــت المناســب.

المســؤولية الكاملــة عــن الأداء العــام للشــركة ونتائــج أعمالهــا مــن خــلال وضــع هيــكل تنظيمــي . 5
إداري يحســن عمليــة المســاءلة والشــفافية.

ــن . 6 ــركة م ــطة الش ــي أنش ــرز ف ــدم المح ــأن التق ــة( بش ــر مالي ــة وغي ــة مالي ــر )دوري ــداد تقاري إع
خــلال الالتــزام بالخطــط والأهــداف الإســتراتيجية للشــركة وتقديــم هــذه التقاريــر إلــى مجلــس 

الإدارة.

وضــع نظــام محاســبي متكامــل يتضمــن جميــع القيــود ويعكــس بدقــة واســتفاضة المعلومــات . 7
الماليــة وحســابات الدخــل )الربــح والخســارة( لتوفيــر الحمايــة لأصــول الشــركة وإعــداد البيانــات 

الماليــة وفقــاً للمعاييــر المحاســبية الدوليــة المعتمــدة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال.

إدارة العمليــات والأنشــطة اليوميــة للشــركة ومواردهــا علــى النحــو الأمثــل وكذلــك العمــل علــى . 8
مضاعفــة الأربــاح وتقليــل المصاريــف علــى أســاس أهــداف الشــركة واســتراتيجيتها.

المشاركة الفعالة في وضع وترسيخ ثقافة المبادئ الأخلاقية في الشركة.. 9

ــن . 10 ــد م ــموليتها التأك ــا وش ــن فاعليته ــد م ــر والتأك ــة وإدارة المخاط ــة الداخلي ــم الرقاب ــع نظ وض
ــس الإدارة. ــه مجل ــق علي ــذي يواف ــر ال ــول المخاط ــتوى قب ــزام بمس الالت

الأداء وفقــاً لمعاييــر الســلوك المهنــي وتحديــد قواعــد الســلوك الوظيفــي اللازمــة لجميــع . 11
لإتباعهــا. الموظفيــن 

وضع رؤية الشركة وقيمها وأهدافها بالاشتراك مع مجلس الإدارة.. 12

تقديم الاستشارة لمجلس الإدارة حول الهيكل التنظيمي الفعال ورقابة تنفيذه.. 13

التأكد من الالتزام القانوني والرقابي وفقاً للسياسات والمعايير المؤسسية.. 14

التأكد من وجود نظام تقييم مناسب للموظفين بالشركة.. 15

إبــلاغ أعضــاء مجلــس الإدارة بكافــة الأمــور التــي تؤثــر أو مــن المحتمــل أن تؤثــر بشــكل مــادي . 16
علــى الشــركة.



49

4.2 تطبيق متطلبات تشكيل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

فــي ســياق أداء مجلــس الإدارة لمهامــه وواجباتــه فقــد قــام بتشــكيل ثــلاث لجــان منبثقــة عنــه  	
تتمتــع بالاســتقلالية والحياديــة وذلــك بهــدف تمكينــه مــن تأديــة مهامــه بشــكل فعــال وذلك وفق 
حاجــة الشــركة التــي تتطلــب طبيعــة عملهــا تلــك اللجــان ولمســاندة المجلــس للقيــام ببعــض 
المهــام المحــددة ورفــع التقاريــر الدوريــة والتوصيــات، حيــث تقــوم كل لجنــة بــأداء مهامهــا وفقــاً 

لميثاقهــا الخــاص الــذي تــم تحديــده واعتمــاده مــن قبــل مجلــس الإدارة.

ــة  	 ــد مهم ــس تتضمــن تحدي ــا المجل ــي يضعه ــق العمــل الت ــاً لمواثي تشــكيل اللجــان يكــون وفق
ــا  ــا، كم ــس الإدارة عليه ــة مجل ــة رقاب ــا وكيفي ــة له ــات الممنوح ــا والصلاحي ــدة عمله ــة وم اللجن
وينبغــي علــى اللجنــة رفــع تقاريــر أعمالهــا إلــى مجلــس الإدارة بشــكل دوري للتحقــق مــن 

ــا. ــة به ــال المنوط ــا بالأعم قيامه

5.2 الشروط الواجب توافرها في أعضاء اللجان
علــى لجــان المجلــس التحلــي بمجموعــة مــن الشــروط التــي تؤهلهــم لأداء مهامهــم علــى أكمــل وجــه منهــا 
الالتــزام بالمحافظــة علــى ســرية المعلومــات وعــدم إفشــاء أســرار الشــركة، ألا تكــون لــه مصلحــة مباشــرة 
او غيــر مباشــرة فــي الأعمــال والعقــود التــي تتــم لحســاب الشــركة، الإلمــام بالقواعــد الماليــة والمحاســبية 
والإداريــة بالنســبة لأعضــاء لجنــة التدقيــق والمخاطــر، أن تتوافــر القــدرات والمؤهــلات والخبــرات الكافيــة 

لأداء المهــام والمســؤوليات الموكلــة لهــم. 

أولا: لجنة التدقيق 
تعمــل لجنــة التدقيــق وفــق ميثــاق عمــل لجنــة التدقيــق الــذي اعتمــد تحديثــه بقــرار مجلــس الإدارة الرابــع 
مــن عــام 2024 المــؤرخ فــي 23 ســبتمبر 2024 بالإضافــة الــى دليــل التدقيــق الداخلــي والــذي اعتمــد فــي 

اجتمــاع مجلــس الإدارة الرابــع لســنة 2019 بتاريــخ 07 أغســطس 2019.

أ ( تشكيل لجنة التدقيق ومدتها 
تم تشكيل اللجنة في اجتماع مجلس الإدارة رقم 03/2023 بتاريخ 13 ابريل 2023 لمدة ثلاث سنوات. 

ب ( مهام لجنة التدقيق

إعــداد ومراجعــة وتحديــث اســتراتيجيات وسياســات إدارة التدقيــق الداخلــي قبــل إعتمادهــا مــن مجلس 	 
ــة  ــع طبيع ــب م ــا تتناس ــات، وأنه ــتراتيجيات والسياس ــذه الإس ــذ ه ــن تنفي ــد م ــركة، والتأك إدارة الش

وحجــم أنشــطة الشــركة. 

ــابات 	  ــب الحس ــماح لمراق ــأنها والس ــات بش ــرأي والتوصي ــداء ال ــة وإب ــة الدوري ــات المالي ــة البيان مراجع
ــس الإدارة. ــى مجل ــنوية إل ــابات الس ــع الحس ــل رف ــق قب ــة التدقي ــع لجن ــه م ــة آرائ ــي بمناقش الخارج

رفــع توصيــة لمجلــس الإدارة بتعيين/إعــادة تعييــن مراقــب الحســابات الخارجــي وتحديــد أتعابــه علــى 	 
أن يكــون مــن المقيديــن فــي الســجل الخــاص لــدى الهيئــة، ومســتوفٍ لكافــة شــروط الهيئــة.

مراعــاة اســتقلالية مراقــب الحســابات الخارجــي عــن الشــركة ومجلــس إدارتهــا ومراجعــة خطابات 	 
 . تعيينه

تقرير الحوكمة
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مراقبــة أعمــال مراقــب الحســابات الخارجــي، والتأكــد مــن أنــه لا يقــوم بتزويــد شــركة عمــار للتمويــل 	 
والإجــارة بــأي خدمــات باســتثناء الخدمــات المتعلقــة بالتدقيــق الخارجــي. 

مراجعــة ملاحظــات مراقــب الحســابات الخارجــي بشــأن البيانــات الماليــة ومتابعــة الإجــراءات التــي تــم 	 
اتخاذهــا

ــذا 	  ــي ه ــس الإدارة ف ــى مجل ــات إل ــم الآراء والتوصي ــة وتقدي ــبية المطبق ــات المحاس ــة السياس دراس
ــأن.  الش

ــة 	  ــن آراء اللجن ــر يتضم ــداد تقري ــركة وإع ــة بالش ــة كافي ــة الداخلي ــم الرقاب ــت نظ ــا إذا كان ــم م تقيي
وتوصياتهــا.

الإشراف على إدارة التدقيق الداخلي بالشركة للتأكد من فاعليتها في تحقيق مهامها المحددة.	 

التوصيــة بتعييــن أو نقــل أو إنهــاء خدمــات مســؤول التدقيــق الداخلــي وتقييــم أداؤه وكذلــك أداء إدارة 	 
التدقيــق الداخلــي ككل. 

التوصيــة بتعييــن أو إنهــاء خدمــات مكتــب التدقيــق الداخلــي ومراجعــة واعتمــاد خطــة التدقيــق 	 
الداخلــي المقترحــة مــن قبلــه وتقديــم ملاحظــات اللجنــة بشــأنها. 

مراجعــة نتائــج تقاريــر التدقيــق الداخلــي والتأكــد مــن أنــه تــم اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة 	 
حيــال الملاحظــات الــواردة بتلــك التقاريــر. 

مراجعــة نتائــج تقاريــر الجهــات الرقابيــة والتأكــد مــن أنــه تــم اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة 	 
حيــال الملاحظــات الــواردة بتلــك التقاريــر. 

التأكد من أن الشركة تلتزم بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات الصلة. 	 
ت (  انجازات لجنة التدقيق

1(  التصديق على محاضر اجتماعات اللجنة وقراراتها بالتمرير.
تقييــم أداء مكتــب التدقيــق الداخلــي، مراقــب الحســابات الخارجــي، مكتــب التدقيــق الشــرعي   )2

الشــرعية.  الرقابــة  الخارجــي، هيئــة 
مراجعة نتائج أعمال مكتب التدقيق الشرعي الخارجي.   )3

تقييم أداء مسؤول المطابقة والالتزام ومسؤول التدقيق الداخلي ومسؤول التدقيق الشرعي.  )4
ــة  ــي، هيئ ــرعي الخارج ــق الش ــب التدقي ــي، مكت ــابات الخارج ــب الحس ــن مراق ــادة تعيي ــن/ إع تعيي  )5

الرقابــة الشــرعية للعــام 2024.
تعيين مسؤول التدقيق الداخلي، مسؤول التدقيق الشرعي.  )6

اعتماد خطة المطابقة والالتزام عن عام 2023.   )7
الاطلاع والموافقة على تحديث الهيكل التنظيمي.  )8

الاطلاع والموافقة على خطة التدقيق الداخلي لعام 2024.   )9
الاطلاع والموافقة على تقرير نظم الرقابة الداخلية عن عام 2024.   )10
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الاطلاع والموافقة على البيانات المالية للفترات المنتهية في:  )11

 	.2023/12/31

 	.2024/03/31

 	.2024/06/30

 	.2024/09/30
اعتماد تقارير المدقق الداخلي للإدارات التالية:   )12

إدارة التمويل.	 

إدارة الموارد البشرية والشؤون الإدارية.	 

إدارة المحاسبة والشؤون المالية. 	 

إدارة الاستثمار.	 

مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.	 

حوكمة الشركات وإدارة المطابقة والالتزام وقسم المخاطر. 	 
التقارير الداخلية:  )13

التدقيق الشرعي الداخلي.	 

لجنة التدقيق.	 

لجنة المخصصات وتصنيف خسائر الائتمان.	 

وحدة شكاوى العملاء.	 
مراجعة وتحديث أدلة السياسات والإجراءات التالية ورفعها لمجلس الادارة لاعتمادها:  )14

ميثاق عمل لجنة التدقيق.	 

ــم أداء مجلــس الإدارة ككل وأعضــاء المجلــس واللجــان 	  ــاس الأداء الرئيســية لتقيي مؤشــرات قي
المنبثقــة عنــه والمديريــن التنفيذييــن.

الإفصاح والشفافية.	 

الإبلاغ عن المخالفات.	 

المسؤولية الاجتماعية.	 

الاستدامة.	 

حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح والأطراف ذات العلاقة.	 

دليل الصلاحيات الإدارية.	 

إدارة الأصول.	 

تقرير الحوكمة



52

ANNUAL REPORT 2024

علاقة العملاء.	 
المطابقة والالتزام.	 
العمليات والتسويات.	 
السرية ومنع تسريب المعلومات.	 
التدقيق الداخلي.	 
ميثاق العمل.	 
الشؤون الإدارية والموارد البشرية.	 
مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.	 
نظام الرقابة والتدقيق الشرعي.	 
نظم المعلومات.	 
تصنيف البيانات.	 

الاطلاع على تقارير التدقيق الشرعي:  )15

عن الفترة المالية من 2023/10/01 إلى 2023/12/31.	 

عن الفترة المالية من 2023/01/01 إلى 2023/12/31.	 

عن الفترة المالية من 2024/01/01 إلى 2024/03/31.	 

عن الفترة المالية من 2024/04/01 إلى 2024/06/30.	 

عن الفترة المالية من 2024/07/01 إلى 2024/09/30.	 

ث( أعضاء لجنة التدقيق واجتماعاتها خلال عام 2024
عقــدت لجنــة التدقيــق ســبع اجتماعــات خــلال عــام 2024، كمــا هــو مفصــل بالجــدول التالــي، بالإضافــة 

لتوقيــع عــدد خمــس قــرارات بالتمريــر: -

أعضاء لجنة التدقيقم

رقم وتاريخ الإجتماع

 عدد
الإجتماعات

السابعالسادسالخامسالرابعالثالثالثانيالأول

24
يناير

20 
فبراير

14 
ابريل

08
مايو

12 
أغسطس

11 
نوفمبر

25 
ديسمبر

الحضور

بدر الربيعه1
---6رئيس اللجنة 

عبد المطلب معرفي2
7عضو لجنة 

أنور الهنيدي3
7عضو لجنة مستقل

 يتم التأشير بعلامة )  ( في حال حضور عضو مجلس الإدارة الإجتماع . 
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ثانيا: لجنة المخاطر
تعمــل لجنــة المخاطــر وفــق ميثــاق عمــل لجنــة المخاطــر الــذي اعتمــد تحديثــه بقــرار مجلــس الإدارة الرابــع 

مــن عــام 2024 المــؤرخ فــي 23 ســبتمبر 2024

تشكيل لجنة المخاطر ومدتها  أ ( 
تم تشكيل اللجنة في اجتماع مجلس الإدارة رقم 03/2023 بتاريخ 13 ابريل 2023 لمدة ثلاث سنوات. 

ب ( مهام لجنة المخاطر

المخاطر 	  مع مسؤول  بالتنسيق  المخاطر  إدارة  وسياسات  استراتيجيات  وتحديث  ومراجعة  إعداد 
وذلك قبل اعتمادها من مجلس إدارة الشركة، والتأكد من تنفيذ هذه الإستراتيجيات والسياسات 

وأنها تتناسب مع طبيعة وحجم أنشطة الشركة.

التأكد من احتواء سياسة إدارة المخاطر على الجوانب الرئيسية التي تمكن من تحديد وتحليل 	 
وقياس وتقييم المخاطر وإدارتها وآليات متابعتها والتقرير عنها بالشكل السليم؛ على أن تتضمن 

على الأخص الآتي:

مخاطر الائتمان: المخاطر المحتملة من التعرض لفشل الطرف المقابل في الوفاء بالتزاماته.	 

مخاطر السوق: المخاطر المحتملة من التعرض لتقلبات القيمة السوقية لأصول.	 

بالتزامات 	  للوفاء  اللازمة  النقدية  الأموال  توفر  عدم  من  المحتملة  المخاطر  السيولة:  مخاطر 
الشركة عند استحقاقها.

مخاطر العمليات: المخاطر المحتملة من فشل الأنظمة المالية أو الإدارية أو التقنية أو الأخطاء 	 
البشرية.

المخاطر المرتبطة بالضريبة.	 

أي مخاطر أخرى قد تتعرض الشركة لها.	 

على 	  المخاطر  تقارير  وتعميم  المخاطر  تقارير  ومراجعة  بإعداد  المتعلقة  المسؤوليات  تحديد 
موظفي الإدارة العليا لتسهيل إدارة المخاطر بفعالية خلال أداء العمليات اليومية للشركة.

مراجعة إطار عمل إدارة المخاطر والنهج المتبع في الشركة لإدارة المخاطر.	 

المبادرات 	  واتخاذ  الشركة  لموظفي  المخاطر  إدارة  حول  التوعية  لتوفير  المخاطر  قسم  تكليف 
المناسبة لبناء ثقافة إدارة المخاطر.

ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر في الشركة.	 

تقييم نظم وآليات تحديد وقياس ومتابعة أنواع المخاطر المختلفة التي قد تتعرض لها الشركة، 	 
وذلك لتحديد أوجه القصور.

مساعدة مجلس الإدارة على تحديد وتقييم مستوى المخاطر المقبول في الشركة، والتأكد من 	 
عدم تجاوز الشركة لهذا المستوى من المخاطر بعد اعتماده من قبل مجلس الإدارة

تقرير الحوكمة
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قبل 	  بشأنه  توصيات  ووضع  للإدارة  التنظيمي  الهيكل  ومراجعة  المخاطر  ادارة  على  الاشراف 
اعتماده من مجلس الإدارة.

مراجعة والموافقة على نطاق وتقييم المخاطر وبيان الرغبة في المخاطرة المعدة من قبل ادارة 	 
دليل  )من  المال.  أسواق  الإدارة ومتطلبات هيئة  المعتمدة من مجلس  للمنهجية  وفقا  المخاطر 

سياسات واجراءات المخاطر(.

مراجعة سجل المخاطر المعد من قبل ادارة المخاطر.	 

تقييم أداء مسؤول المخاطر.	 

التأكد من استقلالية موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي قد ينجم عنها تعرض الشركة للمخاطر.	 

التأكد من أن موظفي إدارة المخاطر لديهم الفهم الكامل للمخاطر المحيطة بالشركة، والعمل 	 
على زيادة وعي العاملين بثقافة المخاطر وإدراكهم لها.

ذات 	  الأطراف  مع  المقترحة  والصفقات  التعاملات  يخص  فيما  المخاطر  إدارة  توصيات  مراجعة 
الصلة، وتقديم التوصيات الكافية إلى مجلس الإدارة في هذا الشأن.

تقوم اللجنة بمراجعة خطط الشركة لمواجهة الكوارث واستمرارية الأعمال بصورة دورية.	 

مراقبة التغيرات الخارجية في بيئة العمل ودراسة المخاطر المرتبطة بها وتأثيرها على أعمال 	 
الشركة.

مراجعة وثائق التأمين ضد مخاطر الأعمال المختلفة والتحقق من كفاية التغطية التأمينية على 	 
أصول وأعمال الشركة.

مراجعة المسائل التي تثيرها لجنة التدقيق والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر في الشركة.	 
ت (  انجازات لجنة المخاطر خلال عام 2024:-

	1 تحديث دليل سياسة وإجراءات إدارة المخاطر.(

	1 تحديث دليل سياسة نزعة المخاطر.(

	1 تحديث ميثاق عمل لجنة المخاطر.(

	1 تحديث دليل سياسة وإجراءات كفاية رأس المال.(

	1 تحديث خطة إدارة الأزمات وإجراءات استمرارية الأعمال.(

	1 اعداد نطاق عمل نزعة المخاطر.(

	1 اعداد إطار عمل مخاطر الائتمان.(

	1 التأكد من استقلالية مسؤول إدارة المخاطر.(

	1 اعتماد سجلات المخاطر.(

الاطلاع على تقرير المخاطر لفترة النصف الأول من عام 2024.(1		

تقييم أداء مسؤول المخاطر. (1		
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تعيين مسؤول إدارة المخاطر.(1		

الاطلاع على تقارير كفاية رأس المال:(1		

عن الفترة المالية المنتهية في 30 سبتمبر 2023.	 
عن الفترة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023.	 
عن الفترة المالية المنتهية في 31 مارس 2024.	 
عن الفترة المالية المنتهية في 30 يونيو 2024.	 
عن الفترة المالية المنتهية في 30 سبتمبر 2024.	 

ــة والتــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة ومــا اتخذتــه  ونســتعرض فيمــا يلــي أنــواع لبعــض المخاطــر المحتمل
الشــركة مــن اجــراءات احترازيــة لضمــان منــع حدوثهــا او الحــد مــن آثارهــا:

الاجراءات المتخذة لتخفيف المخاطرطبيعة المخاطرأنواع المخاطر 
التي مخاطر استراتيجية المخاطر  هي  الاستراتيجية  المخاطر 

للشركة  الاستراتيجية  الأهداف  على  تؤثر  قد 
هذه  ورسالتها.  رؤيتها  تحقيق  على  وقدرتها 
في  التغيرات  نتيجة  تكون  أن  يمكن  المخاطر 
الاستراتيجية  القرارات  أو  الخارجية  البيئة 

الداخلية. 

يقوم مجلس الإدارة بمتابعة الأداء التشغيلي للشركة 	 
ومدى تحقيق الأهداف الاستراتيجية من خلال الاجتماع 

بشكل ربع سنوي مع الإدارة التنفيذية.
توفير 	  لضمان  تقديرية  موازنة  الشركة  لدى  يتوفر 

الأهداف  لتحقيق  اللازمة  والبشرية  المالية  الموارد 
الاستراتيجية.

تحديثه 	  ويتم  تنظيمي  هيكل  الشركة  لدى  يتوفر 
بشكل دوري بما يساهم في تحقيق أهداف الشركة.

تستخدم الشركة نظم تقنية لضمان كفاءة سير آليات 	 
العمل بما يوفر بيئة رقابية فعالة.

يتوفر لدى الشركة خطة استراتيجية وخطة عمل.	 

المخاطر 
التشغيلية

الداخلية  بالعمليات  تتعلق  التي  المخاطر  هي 
هذه  تشمل  للشركة.  اليومية  والأنشطة 
المخاطر أي أحداث أو ظروف قد تؤثر سلبا على 
قدرة الشركة على تحقيق أهدافها التشغيلية. 
وتشمل تلك المخاطر وجود خلل في إجراءات 
العمل الداخلية والنظم الالية مما قد يؤدى الى 
تعطل اعمال الشركة او حدوث أخطاء او تؤثر 
على كفاءة عمليات الشركة التشغيلية او دقة 

التقارير الصادرة من النظم الالية.

إمكانية 	  تضمن  التي  للطوارئ  خطط  الشركة  لدى  يوجد 
الاحتياطية  النسخ  طريق  عن  الأنظمة  فشل  على  التغلب 

والحلول الأخرى.
الاعمال 	  لاستمرارية  معتمدة  خطة  الشركة  لدى  يتوفر 

ومواجهة الكوارث والأزمات. 
ويتم 	  الاحتياطية  للنسخ  سياسة  الشركة  لدى  يتوفر 

الاحتفاظ بنسخ احتياطية من بيانات الشركة على وسائط 
مادية يتم الاحتفاظ بها في خزينة خارج مقر الشركة لدى 

البنك. 
ويتم عرض 	  الداخلي،  للتدقيق  الشركة وظيفة  لدى  يتوفر 

تقارير التدقيق الداخلي على لجنة التدقيق بالشركة.
المالية 	  للصلاحيات  معتمدة  لائحة  الشركة  لدى  يتوفر 

والإدارية.
قامت الشركة بإعداد أوصاف وظيفية لكافة الموظفين بما 	 

يضمن الفصل في المهام وتوفير رقابة فعالة.
وتفادي 	  الأداء  لتحسين  اللازمة  والبرامج  الاجهزة  توفير 

الأخطاء البشرية.
وتقييم 	  لفحص  مستقل  خارجي  حسابات  مراقب  تعيين 

نظم الرقابة الداخلية.

تقرير الحوكمة
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الاجراءات المتخذة لتخفيف المخاطرطبيعة المخاطرأنواع المخاطر 
الشركة مخاطر الالتزام التزام  عدم  عن  الناتجة  المخاطر 

بتعليمات الجهات الرقابية مما يعرض الشركة 
للغرامات والعقوبات.

قامت الشركة بتعيين مسؤول المطابقة والالتزام 	 
الجهات  بتعليمات  الشركة  التزام  مدى  لمتابعة 

الرقابية. 
عمل 	  وإجراءات  سياسات  ادلة  الشركة  لدى  يتوفر 

لإدارة الالتزام الرقابي.
تتولى ادارة المطابقة والالتزام التحقق من التزام 	 

الصادرة  والتعليمات  القوانين  بكافة  الشركة 
من  عليها  يطرأ  وما  الرقابية  الجهات  مختلف  عن 

تعديلات 
تقارير 	  بإعداد  والالتزام  المطابقة  مسؤول  يقوم 

بالقوانين  الشركة  التزام  مدى  عن  دورية 
والتشريعات الصادرة عن كافة الجهات الرقابية.

تقوم الشركة بإعداد تدريب مكافحة غسل الأموال 	 
وتمويل الإرهاب لكافة الموظفين ومجلس الإدارة.

من 	  للتحقق  خارجي  حسابات  مراقب  تعيين  يتم 
غسل  مكافحة  بتعليمات  الشركة  التزام  مدى 

الأموال وتمويل الإرهاب.

مخاطــر العمــلات الأجنبيــة: تتمثــل مخاطــر مخاطر السوق
العمــلات الأجنبيــة فــي تقلــب قيمــة الأدوات 
ــر أســعار صــرف  ــة نتيجــة لتغي ــة النقدي المالي

العمــلات الأجنبيــة.

مجلس  دول  في  واصولها  الشركة  استثمارات  تتركز 
الشركة  تعرض  ان  الى  يشير  مما  الخليجي،  التعاون 

لمخاطر العملات الاجنبية منخفضة. 

معدلات  مخاطر  تنشأ  الربح:  معدل  مخاطر 
في  التغيرات  تأثير  احتمال  من  عادة  الربح 
أو  المستقبلية  الأرباح  على  الربح  معدلات 

القيم العادلة لأدوات المالية.

الربح  معدلات  تحدد  استراتيجية  خطة  الشركة  وضعت 
المستهدفة من انشطتها المختلفة. ويتم متابعة معدلات 

الربح المحققة لكل نشاط بشكل دوري.

هذه  تتمثل  الملكية:  حقوق  سعر  مخاطر 
المخاطر في تقلب قيمة الأدوات المالية نتيجة 
هذه  كانت  سواء  السوق  أسعار  في  للتغيرات 
منفردة  بأداة  التغييرات بسبب عوامل محددة 
أو مصدرها أو عوامل تؤثر على كافة الأدوات 

المتداولة في السوق.

التنوع  بإعداد خطة استراتيجية تركز على  الشركة  قامت 
في استثمارات الشركة.

مخاطر التركز هي المخاطر الناشئة من تركز مخاطر التركز
محفظة الشركة في قطاع اقتصادي محدد او 
لتعرض  يؤدى  قد  مما  محدد  جغرافي  قطاع 
ذلك  تعرض  حال  في  مالية  لخسائر  الشركة 

القطاع لتقلبات سلبية غير متوقعة.

أكثر 	  في  الاستثمارات  توزيع  على  الشركة  تعمل 
استراتيجية  وفق  اقتصادي  وقطاع  سوق  من 
معتمدة تحدد الوضع المستقبلي وتوزيع الأصول.

الاستثمارات 	  ومراكز  الأصول  توزيع  مراقبة  يتم 
إلى شهرية  والمخاطر بصورة يومية  في الأسهم 
ويتم رفع تقارير بذلك إلى الإدارة بهدف التأكد من 

الالتزام بالتوجهات الواردة في الاستراتيجية.
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الاجراءات المتخذة لتخفيف المخاطرطبيعة المخاطرأنواع المخاطر 
بالالتزامات مخاطر السيولة الوفـاء  صعوبـة  مخاطر  هـي 

النقــد  خـلال  مــن  تســويتها  يتــم  والتــي 
المتوفـر أو أي أصـل مالـي آخـر.

تقوم الشركة بمراقبة نسبة السيولة بشكل مستمر واعداد 	 
قائمة بالتدفقات النقدية المتوقعة.

بكفاية 	  الخاصة  المال  أسواق  هيئة  بمتطلبات  الشركة  تلتزم 
راس المال كما تقوم بمراقبة السيولة بانتظام ومراقبة مراكز 

تذبذب الاستثمارات لتحديد مركز السيولة لدى الشركة.
تحتفظ الشركة بإمكانية الوصول إلى رأس المال الكافي 	 

من خلال النقد والنقد المعادل والأسهم المدرجة بالإضافة 
الى أصول يمكن استخدامها في احتياجات الرفع المالي.

الطــرف مخاطر الائتمان تخلــف  عــن  الناتجــة  المخاطــر 
المقابـل وعـدم تحمـل التزاماتـه الماليـة الأمر 

الــذي قــد يــؤدي إلــى خســارة مالية.

يتوفر لدى الشركة سياسة ائتمانية معتمدة.	 
محتمل 	  تعثر  أي  مستمر  بشكل  الشركة  تراقب 

للعملاء في سداد التزاماتهم.
تتضمن سياسة الشركة في التعامل فقط مع أطراف 	 

ذات كفاءة ائتمانية عالية ويتم دراسة البيانات المالية 
للعميل واعداد دراسة ائتمانية قبل منح التمويل.

مع 	  بالتعامل  خاصة  محددة  آلية  الشركة  تتبع 
على  الحرص  مع  السداد  في  المتعثرين  العملاء 
التقييم الدوري للمركز المالي للعميل والضمانات 

ومدى القدرة والاستعداد للدفع.
يتم التحقق من الملاءة المالية للعملاء وانتظامهم 	 

عن  الاستعلام  خلال  من  التزاماتهم  سداد  في 
الصلة  ذات  الحكومية  الجهات  مواقع  على  العملاء 

.”Ci-Net« وموقع شركة المعلومات الائتمانية
عميل 	  لكل  ائتمانية  دراسة  بإعداد  الشركة  تقوم 

ويتم عرضها على لجنة الائتمان والاستثمار لاتخاذ 
قرار بشأنها.

هي المخاطر التي تنشأ من عدم اليقين بسبب المخاطر القانونية
القانونية  الدعاوي  أو  القانونية  الإجراءات 
العقود  تفسير  أو  تطبيق  في  اليقين  عدم  أو 
المخاطر  عن  ينتج  وقد  واللوائح  والقوانين 

القانونية خسائر مالية.

القيام بالتعاقد مع شركات قانونية خارجية للقيام 	 
بكافة الأعمال التي تضمن التزام وامتثال الشركة 

بتعليمات وقوانين الجهات الرقابية.
للقيام بمتابعة كافة 	  وجود قسم خاص بالشركة 

كافة  على  والتوقيع  ومراجعة  القانونية  القضايا 
الاتفاقيات التي تبرمها شركة عمار 

الشركة 	  وعلى  من  المرفوعة  القضايا  متابعة 
ووضع المخصصات اللازمة لها

وأحكام  مخاطر شرعية بضوابط  الالتزام  عدم  احتمال 
التعليمات الشريعة الاسلامية في آلية تطبيق 
بما  والاتفاقيات  والعقود  الشركة  سياسات 
قد  مما  الاسلامي  المالي  النظام  مع  يتناسب 

يتسبب في مخالفات شرعية في التطبيق

الصادرة 	  الشرعية  التعليمات  مواكبة  على  العمل 
بالتعاملات  يتعلق  ما  بكل  الرقابية  الجهات  عن 
المالية من خلال المراجعات الشرعية الدورية على 

سياسات الشركة والعقود والاتفاقيات.
كافة سياسات وإجراءات الشركة يتم مراجعتها من 	 

الشركة  لدى  ويتوفر  الشرعية  الرقابة  هيئة  قبل 
مدقق شرعي خارجي مستقل.

تقرير الحوكمة
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ث( أعضاء لجنة المخاطر واجتماعاتها خلال عام 2024
عقــدت لجنــة المخاطــر ســت اجتماعــات خــلال عــام 2024 كمــا هــو مفصــل بالجــدول التالــي بالإضافــة إلــى 

 توقيــع قــرار بالتمريــر:

أعضاء لجنة التدقيقم

رقم وتاريخ الإجتماع

 عدد
الإجتماعات

السادسالخامسالرابعالثالثالثانيالأول

24
يناير

20 
فبراير

08 
مايو

12 
أغسطس

11 
نوفمبر

25 
ديسمبر

الحضور

عبد المطلب معرفي1
6رئيس اللجنة 

بدر الربيعه2
---5عضو لجنة 

أنور الهنيدي3
6عضو لجنة مستقل

يتم التأشير بعلامة )( في حال حضور عضو مجلس الإدارة الاجتماع. 

ثالثا: لجنة الترشيحات والمكافآت
تعمــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت وفــق ميثــاق عمــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت الــذي اعتمــد تحديثــه 

بقــرار مجلــس الإدارة الرابــع مــن عــام 2024 المــؤرخ فــي 23 ســبتمبر 2024

أ . تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت ومدتها:

تم تشكيل اللجنة في اجتماع مجلس الإدارة رقم 03/2023 بتاريخ 13 ابريل 2023 لمدة ثلاث سنوات. 

ب .  مهام لجنة الترشيحات والمكافآت

تتلخص مهام لجنة الترشيحات والمكافآت بالتالي:
1.2 المهام الخاصة بالترشيحات:

المهام والمسؤوليات المتعلقة بالترشيحات: 	
ــن 	  ــد م ــركة، والتأك ــس إدارة الش ــن مجل ــا م ــل اعتماده ــة قب ــاءة والنزاه ــة الكف ــة سياس مراجع

ــا. ــزام الشــركة به الت
ــة مجلــس إدارة الشــركة ولجــان المجلــس 	  ــول الترشــيح وإعــادة الترشــيح لعضوي ــة بقب التوصي

والإدارة التنفيذيــة، مــع مراعــاة عــدم ترشــيح أي شــخص غيــر مســتوف للمتطلبــات الــواردة 
بتعليمــات هيئــة اســواق المــال بشــأن قواعــد الكفــاءة والنزاهــة لأشــخاص المرشــحين والأخــذ 
بعيــن الاعتبــار عــدد مــرات الحضــور ونوعيــة وفعاليــة مشــاركة الأعضــاء فــي اجتماعــات المجلس 
وتأديتهــم لواجباتهــم ومســؤولياتهم، وعلــى اللجنــة القيــام بهــذه المهمــة قبــل طلــب الحصــول 

علــى موافقــة الهيئــة.
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المراجعة السنوية للاحتياجات المطلوبة من المهارات المناسبة لعضوية مجلس إدارة الشركة، 	 
وكذلك استقطاب طلبات الراغبين في شغل المناصب التنفيذية حسب الحاجة، ودراسة ومراجعة 

تلك الطلبات، مع مراعاة ما تنص عليه تعليمات الهيئة بشأن قواعد الكفاءة والنزاهة.
اقتراح ترشيح الأعضاء المستقلين وإعادة ترشيحهم، والتأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية 	 

عن عضو مجلس الإدارة المستقل.
ضمان 	  أجل  من  التعريفية  البرامج  على  الإدارة  مجلس  في  الجدد  الأعضاء  حصول  من  التأكد 

المستمر  والتعليم  التطوير  فرص  وأن  وعملياتها،  الشركة  عمل  لسير  مناسب  بفهم  تمتعهم 
متوفرة لكافة الأعضاء.

التأكد من أن كل من يرغب في الترشح لعضوية مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية يتوافر لديه 	 
ما يلي:

1 مؤهلات دراسية وعلمية تتفق مع المجال الوظيفي المرشح له.	

1 خبرات مهنية مناسبة في مجال يتوافق مع طبيعة عمل الشركة والوظيفة المرشح لها.	

1 القرار، 	 اتخاذ  في  والسرعة  العمل،  في  الاستقلالية  له  تتيح  وإدارية  قيادية  فنية،  قدرات 
واستيعاب كافة المتطلبات الفنية والمستجدات المتعلقة بسير العمل.

1 اجتياز الاختبارات التأهيلية وفقا لما تحدده الهيئة في برنامج المؤهلات المهنية. 	

1 ضمان البقاء على اطلاع مستمر بكافة المستجدات والتطورات المهنية والادارية.	

1 الالتزام بتحقيق كافة المهام والمسؤوليات المناطة به والعمل على تحقيق أهداف الشركة.	

1 ان يكون حسن السمعة والسلوك.	

1 ألا يكــون قــد ســبق الحكــم عليــه فــي جريمــة مخلــة بالشــرف أو بالأمانــة، أو متعلقــة بغســل 	
الأمــوال وتمويــل الارهــاب أو بجرائــم الفســاد. 

1 ــه مــن منصبــه بقــرار تأديبــي صــادر مــن جهــة رقابيــة أو بموجــب 	 ألا يكــون قــد ســبق عزل
حكــم نهائــي مــع مراعــاة التزامــه بتقديــم اقــرار بذلــك.

وضع توصيف وظيفي لأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين.	 
الدراسة والاعتماد المبدئي للهيكل التنظيمي للشركة متضمنة هيكل الدرجات الوظيفية.	 
يتعيــن علــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت الالتــزام بإجــراءات تقديــم طلــب الترشــح لعضويــة 	 

مجلــس الادارة وفــق مــا يلــي: 

1 أن تقــوم بنشــر إعــلان فــي جريدتيــن يوميتيــن علــى الأقــل وفــي الموقــع الالكترونــي 	
للشــركة وذلــك لدعــوة الأشــخاص الراغبيــن فــي الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة علــى أن 
يظــل بــاب الترشــح مفتوحــا لمــدة أســبوعين مــن تاريــخ الاعــلان، كمــا يتعيــن علــى الشــركة 

نشــر الإعــلان فــي موقــع بورصــة الكويــت.

تقرير الحوكمة
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1 مراعــاة الحصــول علــى موافقــة هيئــة أســواق المــال علــى طلبــات الترشــح – 30 يــوم مــن 	
ــل  ــك قب ــة- وذل ــتندات المطلوب ــات والمس ــتوفيا للمعلوم ــح مس ــب الترش ــم طل ــخ تقدي تاري
ــا.  ــد انعقاده ــر موع ــي تأخي ــك ف ــبب ذل ــى لا يتس ــة حت ــة العام ــاد الجمعي ــد انعق ــد موع تحدي

1 تقديم كتاب مع طلبات الترشح يتضمن ما يلي:	

أسباب رغبة الشركة بفتح باب الترشح.	 
جدول يبين عدد المرشحين وأسمائهم واسم الشخص الاعتباري الذي يمثله، ان وجد.	 
اقرار بأن الشركة قد استلمت جميع طلبات الترشح خلال فترة الاعلان.	 

1 اخطــار الهيئــة بأســماء أعضــاء مجلــس الادارة الجــدد ونســخة مــن محضــر اجتمــاع الجمعيــة 	
العامــة خــلال أســبوعين بحــد أقصــى مــن تاريــخ انعقــاد الجمعيــة العامــة.

1  تقديــم طلــب تســجيل المناصــب فــي ســجل الأشــخاص المرخــص لهــم لــدى الهيئــة وفــق 	
الملحــق رقــم »14« مــن الكتــاب الخامــس عشــر »حوكمــة الشــركات« مرفقــا بــه المســتندات 

والشــهادات المعتمــدة النهائيــة مــن الجهــات المعنيــة.

1 يتــم توقيــع نمــاذج التســجيل فــي الوظائــف واجبــة التســجيل مــن قبــل رئيــس مجلــس الادارة 	
أو مــن يحــل محلــه قانونــا، وان كان المرشــح هــو رئيــس مجلــس الادارة، يتــم توقيــع النموذج 

مــن قبــل مــن يحــل محلــه قانونــا.

ــس الادارة 	  ــو مجل ــتبدال عض ــراءات اس ــزام بإج ــآت الالت ــيحات والمكاف ــة الترش ــى لجن ــن عل يتعي
ــي:  ــاري وفــق مــا يل ــذي يمثــل الشــخص الاعتب ال

1 ــو 	 ــتبدال عض ــل اس ــح قب ــات الترش ــى طلب ــال عل ــواق الم ــة أس ــة هيئ ــى موافق ــول عل الحص
مجلــس الادارة الــذي يمثــل شــخصا اعتباريــا – 30 يــوم مــن تاريــخ تقديــم طلــب الترشــح- 
وفــق الملحــق رقــم »10« مــن الكتــاب الخامــس عشــر »حوكمــة الشــركات« مســتوفيا 

للمعلومــات والمســتندات المطلوبــة. 

1 تقديم كتاب مع طلبات الترشح يتضمن ما يلي:	

أسباب رغبة الشركة باستبدال عضو مجلس الادارة الذي يمثل شخصا اعتباريا.	 
كتاب من الشخص الاعتباري يفيد استبدال عضو مجلس الادارة الذي يمثله.	 

1 اخطــار الهيئــة باســم العضــو المســتبدل الــذي تــم اختيــاره خــلال أســبوعين بحــد أقصــى مــن 	
تاريــخ اســتبداله.

1 ــدى الهيئــة وفــق 	 تقديــم طلــب تســجيل المناصــب فــي ســجل الأشــخاص المرخــص لهــم ل
الملحــق رقــم »14« مــن الكتــاب الخامــس عشــر »حوكمــة الشــركات« مرفقــا بــه المســتندات 

والشــهادات المعتمــدة النهائيــة مــن الجهــات المعنيــة.
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يتعيــن علــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت الالتــزام بإجــراءات الوظائــف واجبــة التســجيل وفــق 	 
مــا يلــي: 

1 الحصــول علــى موافقــة هيئــة أســواق المــال علــى طلبــات الترشــح للوظائــف واجبــة التســجيل 	
– 30 يــوم مــن تاريــخ تقديــم طلــب الترشــح- وفــق الملحــق رقــم »10« مــن الكتــاب الخامــس 

عشــر »حوكمــة الشــركات« مســتوفيا للمعلومــات والمســتندات المطلوبة. 

1 تقديــم طلــب تســجيل الوظائــف واجبــة التســجيل فــي ســجل الأشــخاص المرخــص لهــم لــدى 	
الهيئــة وفــق الملحــق رقــم »14« مــن الكتــاب الخامــس عشــر »حوكمــة الشــركات« مــع تحديــد 
تاريــخ تســجيله بالوظيفــة التــي تمــت الموافقــة علــى ترشــيحه لهــا مــن قبــل الهيئــة وذلــك 

خــلال مــدة لا تتجــاوز خمســة أيــام عمــل قبــل تاريــخ تســجيل الوظيفــة المحــدد.

1 ــدى 	 ــم ل ــص له ــخاص المرخ ــجل الأش ــي س ــجيل ف ــة التس ــف واجب ــجيل الوظائ ــد تس تجدي
ــك  ــركات« وذل ــة الش ــر »حوكم ــس عش ــاب الخام ــن الكت ــم »15« م ــق رق ــق الملح ــة وف الهيئ

ــهر. ــن ش ــد ع ــرة لا تزي ــجيل بفت ــدة التس ــاء م ــل انته قب

1 ــة التســجيل 	 ــف واجب ــاء شــغل أحــد الأشــخاص للمناصــب أو الوظائ ــد انته ــة عن اخطــار الهيئ
خــلال 15 يــوم مــن تاريــخ شــغور المنصــب / الوظيفــة وفــق الملحــق رقــم »16« مــن الكتــاب 
ــة  ــكل وظيف ــل ل ــب منفص ــم طل ــم تقدي ــى أن يت ــركات«، عل ــة الش ــر »حوكم ــس عش الخام

مــراد الغــاء تســجيلها مــع تحديــد تاريــخ الغــاء التســجيل.

1 ــس 	 ــس مجل ــل رئي ــن قب ــجيل م ــة التس ــف واجب ــي الوظائ ــجيل ف ــاذج التس ــع نم ــم توقي  يت
ــا ــه قانون ــل محل ــن يح الادارة أو م

أية مهام يكلفه بها مجلس إدارة الشركة.	 

المهام والمسؤوليات المتعلقة بالمكافآت:
وضــع سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن، مــع مراعــاة الالتــزام 	 

بمعاييــر سياســة منــح المكافــآت.
تحديــد الشــرائح المختلفــة للمكافــآت التــي ســيتم منحهــا للموظفيــن، مثــل شــريحة المكافــآت 	 

الثابتــة، وشــريحة المكافــآت المرتبطــة بــالأداء، وشــريحة المكافــآت فــي شــكل أســهم، وشــريحة 
مكافــآت نهايــة الخدمــة.

التأكــد مــن أن المكافــآت يتــم منحهــا وفــق مــا هــو منصــوص عليــه فــي السياســة الموضوعــة 	 
فــي هــذا الشــأن.

ــق 	  ــي تحقي ــا ف ــدى فاعليته ــم م ــآت، وتقيي ــح المكاف ــة من ــنوية( لسياس ــة )س ــة الدوري المراجع
الأهــداف المرجــوة منهــا والمتمثلــة فــي اســتقطاب الكــوادر البشــرية والحفــاظ علــى الموظفيــن 

ــة اللازمــة للرفــع مــن شــأن الشــركة. ــة والقــدرات الفني ذوي الكفــاءة المهني
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تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمراجعــة وتقييــم كافــة المقترحــات المتعلقــة بمنــح 	 
ــل  ــة والمــدراء والتــي تــم اعتمادهــا مــن قب المكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي
مجلــس الادارة خــلال العــام والتــي تتســق مــع المتطلبــات الــواردة مــن هيئــة اســواق المــال بشــأن 
قواعــد حوكمــة الشــركات وتقديــم ملاحظاتهــا خــلال الاجتمــاع اللاحــق للجنــة بشــأن أي فجــوات 

ــر أو تحســينات تبــدو ضروريــة. أو تغيي
ومــع عــدم الإخــلال بمــا ينــص عليــه قانــون الشــركات ولائحتــه التنفيذيــة فــإن مكافــآت أعضــاء 	 

مجلــس الإدارة يتــم تحديدهــا علــى ألا يتجــاوز تقديــر مجمــوع هــذه المكافــآت بأكثــر مــن عشــرة 
بالمائــة مــن الربــح الصافــي )بعــد اســتنزال الاســتهلاك والاحتياطــات وتوزيــع ربــح لا يقــل عــن 
خمســة بالمائــة مــن رأس المــال علــى المســاهمين أو أي نســبة أعلــى ينــص عليهــا عقد تأســيس 
ــار لرئيــس مجلــس  ــد عــن ســتة آلاف دين ــأة ســنوية لا تزي ــع مكاف الشــركة(. هــذا ويجــوز توزي
ــق  ــن تحقي ــركة لحي ــيس الش ــخ تأس ــن تاري ــس الإدارة م ــاء مجل ــن أعض ــو م ــكل عض الإدارة ول

الأربــاح التــي تســمح لهــا بتوزيــع المكافــآت وفقــاَ للنســبة ســالفة الذكــر.
يجوز بقرار يصدر من الجمعية العامة العادية للشركة استثناء عضو مجلس الإدارة المستقل من 	 

الحد الأعلى للمكافآت المنصوص عليه ضمن القوانين والمتطلبات الرقابية ذات الصلة.

المهام والمسؤوليات المتعلقة بالحوكمة:

التأكــد مــن أن معاييــر وتطبيقــات الحوكمــة التــي تــم اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة تتســق 	 
مــع المتطلبــات الــواردة مــن هيئــة أســواق المــال بشــأن قواعــد حوكمــة الشــركات.

الإشراف على إعداد وتطبيق دليل الحوكمة ومراجعته وتحديثه عند الضرورة.	 
التنسيق مع لجنة التدقيق للتأكد من انه يتم الالتزام بدليل الحوكمة.	 
متابعــة أداء كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وفــق مؤشــرات الأداء الموضوعيــة 	 

.)KPIs(
ــد 	  ــنوياً كح ــس الإدارة )س ــد مجل ــة، وتزوي ــات الحوكم ــة بتطبيق ــات متعلق ــة موضوع ــة أي متابع

ــة. ــل اللجن ــلال عم ــن خ ــا م ــل إليه ــم التوص ــي ت ــج الت ــى النتائ ــاء عل ــات بن ــر والتوصي ــي(، بالتقاري ادن
مراجعــة تقريــر القضايــا المرفوعــة مــن وضــد الشــركة والتحقــق مــن أســبابها والموقــف الحالــي 	 

لهــا وتقديــم التوصيــات بشــأنها.

ت .   انجازات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 2024:
اعداد تقرير الحوكمة لعام 2023. 	 
اعداد تقرير المكافآت لعام 2023. 	 
الموافقة على طلب ترشح مسؤول إدارة المخاطر ومسؤول التدقيق الداخلي.	 
تحديث الهيكل التنظيمي للشركة.	 
الترشح لوظيفة مدير نظام استثمار جماعي.	 
تحديث أدلة سياسات وإجراءات الشركة.	 
تحديث ميثاق عمل اللجنة. 	 



63

ث . أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت واجتماعاتها خلال عام 2024
عقــدت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت أربــع اجتماعــات خــلال عــام 2024، كمــا هــو مفصــل بالجــدول التالــي، 

بالإضافــة لتوقيــع عــدد أربــع قــرارات بالتمريــر: -

اعضاء لجنة الترشيحات والمكافآتم

رقم وتاريخ الإجتماع

 عدد
الإجتماعات

الرابعالثالثالثانيالأول

24
يناير

20
فبراير

28
ابريل

25
ديسمبر

الحضور

عبد الله بو قماز1
4رئيس اللجنة 

حمد السعد2
4عضو لجنة 

أنور الهنيدي3
4عضو لجنة مستقل

يتم التأشير بعلامة )( في حال حضور عضو مجلس الإدارة الاجتماع. 

حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب 
يتوافــر لــدى عمــار آليــات وقنــوات اتصــال فعالــة ومباشــرة بيــن أميــن الســر وأعضــاء المجلــس لتمكنهــم من 
الحصــول علــى كافــة البيانــات والمعلومــات الأساســية التــي تمكنهــم مــن الاضطــلاع والقيــام بواجباتهــم 
ــال  ــدول أعم ــس بج ــاء المجل ــد أعض ــم تزوي ــا يت ــة، كم ــريعات ذات الصل ــن والتش ــع القواني ــق م ــا يتواف بم
وجميــع المســتندات الداعمــة للاجتماعــات قبــل ثــلاث أيــام علــى الأقــل مــن تاريــخ الاجتمــاع ممــا يتيــح لهــم 

دراســة البنــود بوقــت مناســب ليتمكنــوا مــن اتخــاذ القــرارات المناســبة لهــا.

تقرير الحوكمة
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القاعدة الثالثة: اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
1.3 نبذه عن تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت 

شكلت عمار لجنة الترشيحات والمكافآت من ثلاث أعضاء وقد روعي بأن يكون أحدهم من الأعضاء المستقلين، 
ويترأس اللجنة أحد الأعضاء غير التنفيذيين، كما تم اختيار الأعضاء بقدرات فنية وقيادية وإدارية تتيح لهم 

الاستقلالية في أداء مهامهم، كما تقوم اللجنة بالإجتماع مرة على الأقل خلال السنة وكذلك عند الحاجة. 

2.3 تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء

1.2.3 حوكمة المكافآت

يتم وضع واعتماد الاستراتيجية العامة للشركة من قبل مجلس الإدارة وترجمتها إلى مؤشرات 	 
الاستراتيجية  مع  الأنشطة  موائمة  لضمان  وتعميمها  توثيقها  يتم  ثم  ومن  رئيسية.  أداء 
المطبقة من قبل الإدارة التنفيذية. كما تتم متابعة مؤشرات الأداء الرئيسية ورفع التقارير 

بشأنها إلى مجلس الإدارة بشكل منتظم.

يتم تحديد المكافآت بناءً على تحقيق مؤشرات الأداء الرئيسية الموضوعة وفقاً للاستراتيجية 	 
العامة للشركة. وهذا يشمل المعايير المالية وغير المالية الرئيسية على مستوى الشركة.

2.2.3 آلية تطوير هيكل المكافآت والحوافز

تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت مسئولية الاشراف على تطوير هيكل المكافآت والحوافز 	 
هيكل  واعتماد  مراجعة  عن  الكاملة  المسئولية  الشركة  إدارة  مجلس  ويتحمل  للشركة، 

المكافآت المُقترح.

الشرائح 	  بتحديد  والحوافز  المكافآت  نظام  تطوير  خلال  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  تقوم 
المختلفة للمكافآت التي سيتم منحها لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة.

المكافآت 	  هيكل  يتضمنها  التي  والعناصر  الجوانب  كافة  الشركة  مكافآت  سياسة  تتضمن 
تطبيق  في  متسق  اتجاه  الشركة  تتبع  كما  الآخرين؛  والموظفين  التنفيذية  للإدارة  المالية 

سياسة منح المكافآت على كافة موظفيها.

تحدد سياسة منح المكافآت الربط بين الأهداف الاستراتيجية طويلة الأجل ونزعة المخاطر 	 
المختصين  والموظفين  التنفيذية  الإدارة  مكافآت  بين  بالتمييز  الشركة  وتهتم  للشركة. 
بأنشطة تحفها المخاطر وكذلك مكافآت الإدارات الرقابية. وترتبط تلك المكافآت بمؤشرات 

الأداء الرئيسية ومعدلات الأداء للموظفين.

3.2.3 مكافآت الإدارة التنفيذية:

إن نظام المكافآت الخاص بالإدارة التنفيذية يأخذ في الاعتبار البيئة التي تعمل فيها الشركة والنتائج التي 
تحققها ودرجة تحمل الشركة للمخاطر. ويشمل المكونات الرئيسية التالية:

المكافآت الثابتة 	

يتم تحديد المكافآت الثابتة في الشركة مع الأخذ بعين الاعتبار مستوى المسؤوليات المسندة 	 
والمسار المهني المحدد في الشركة.
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ــاء الإدارة 	  ــع أعض ــاً م ــة تعاقدي ــة الخدم ــأة نهاي ــة ومكاف ــآت الثابت ــى المكاف ــاق عل ــم الإتف يت
التنفيذيــة كمقابــل لمهاراتهــم وكفاءاتهــم وخبراتهــم المســتخدمة لأداء دورهــم الوظيفــي 
ووفقــاً لمتطلبــات قانــون العمــل فــي القطــاع الأهلــي وغيــره مــن المتطلبــات الرقابيــة ذات 

الصلــة.

ــة، 	  ــآت الإجمالي ــة المكاف ــم حزم ــادة تقيي ــكل دوري لإع ــة بش ــآت الثابت ــة المكاف ــم مراجع تت
ــاً. ــركة عموم ــراد والش ــتوى الأف ــى مس ــوق، والأداء عل ــروف الس وظ

يتــم تحديــد المكافــآت الثابتــة، بمــا فيهــا الرواتــب والبــدلات والمزايــا، ضمــن هيــكل الرواتــب 	 
والدرجــات الوظيفيــة المعتمــد مــن قبــل مجلــس إدارة الشــركة.

المكافآت المتغيرة 	

ترتبــط المكافــآت المتغيــرة بعمليــة تحقيــق الأهــداف المحــددة مســبقاً وإدارة المخاطــر 	 
ــال. ــكل فعّ بش

تــم تصميــم هــذا النــوع مــن المكافــآت لتحفيــز أعضــاء الإدارة التنفيذيــة. ويتــم تخصيــص 	 
المكافــآت المتغيــرة بنــاءً علــى الأداء الفــردي لعضــو الإدارة التنفيذيــة وأداء الشــركة عمومــاً.

يتــم تقديــم المكافــآت المتغيــرة بشــكل نقــدي أو علــى شــكل أســهم فــي حــال قررت الشــركة 	 
تبنــي نظــام لخيــارات الأســهم ويتــم تحديــد هــذا الأمــر ســنويا مــن قبــل لجنــة الترشــيحات 

والمكافــآت قبــل اعتمــاده مــن مجلــس الإدارة.

يســتند نظــام المكافــآت المتغيــرة فــي الشــركة علــى عمليــة تحديــد مؤشــرات الأداء الخاصــة 	 
بــالإدارة التنفيذيــة. ومــن خــلال الالتــزام بهــذه المؤشــرات، تحــدد قيمــة المكافــآت المتغيــرة 
المســتحقة لأعضــاء الإدارة التنفيذيــة، ويتــم توزيــع تلــك المكافــآت بنــاءً علــى الأداء الفــردي.

ــاً لخطــط ســنوية 	  ــم تحديدهــا وفق ــى مــدى عــدة ســنوات، يت ــآت عل ــت المكاف فــي حــال كان
ــز  ــس الإدارة لا يرك ــى أن مجل ــد عل ــك يؤك ــل، وذل ــط والطوي ــدى المتوس ــى الم ــة عل متداخل
فقــط علــى أهــداف المــدى القصيــر، بــل يهتــم أيضــاً بمصالــح الشــركة والمســاهمين علــى 

ــل. المــدى المتوســط والطوي

4.2.3 مكافآت مجلس الإدارة:

الأحكام العامة 	

يجــب ألا يتجــاوز إجمالــي المكافــآت عــن %10 مــن صافــي أربــاح الشــركة )بعد خصــم الإهلاك، 	 
والاحتياطيــات، وأربــاح المســاهمين التــي لا تقــل عــن %5 مــن رأس مــال الشــركة أو أي نســبة 

أعلــى مــن ذلــك، كمــا هــو منصــوص عليــه في النظــام الأساســي للشــركة(.

يجــب أن تتــم الموافقــة علــى مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة مــن قبــل الجمعيــة العامــة فــي 	 
اجتماعهــا الســنوي، وذلــك بنــاءً علــى توصيــة مــن لجنــة الترشــيحات والمكافــآت.

بنــاءً علــى موافقــة الجمعيــة العامــة العاديــة، يمكــن إعفــاء عضــو مجلــس الإدارة المســتقل 	 
مــن الحــد الأعلــى للمكافــآت المذكــورة فــي هــذا القســم.

تقرير الحوكمة
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عضوية مجلس الإدارة: 	

يحــق لــكل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة الحصــول علــى مكافــأة عضويــة ســنوية. يحــدد 	 
المبلــغ الإجمالــي ســنوياً ويراجــع مــن قبــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت وفقــاً لنتائــج تقييــم 

أداء المجلــس وبمــا لا يتجــاوز الحــدود الــواردة فــي النظــام الأساســي وقانــون الشــركات.

عضوية اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة 	

ــد 	  ــس الإدارة، وتعتم ــان مجل ــي لج ــه ف ــر عضويت ــأة نظي ــس الإدارة مكاف ــو مجل ــح عض يمن
ــا. ــواً فيه ــس الإدارة عض ــو مجل ــون عض ــي يك ــان الت ــدد اللج ــى ع ــأة عل ــة المكاف قيم

يحــق لعضــو مجلــس الإدارة الحصــول علــى مكافــأة لــكل عضويــة لجــان، فقــط إذا كان قــادراً 	 
علــى حضــور الحــد الأدنــى مــن عــدد الاجتماعــات المطلوبــة فــي اللائحــة الخاصــة بــكل لجنــة.

المكافآت والبدلات الأخرى 	

يحــق لأعضــاء مجلــس الإدارة اســتعاضة مصروفــات الســفر والاقامــة وفقــا للائحــة مكافــآت 	 
ومخصصــات أعضــاء مجلــس الإدارة.

يحــق لمجلــس الإدارة تخصيــص مكافئــة خاصــة لأي مــن أعضائــه نظيــر أعمــال أو مهــام تــم 	 
تكليفــه بهــا مــن قبــل المجلــس.

5.2.3 التوازن بين المكافآت الثابتة والمتغيرة

تتأكــد الشــركة مــن وجــود تــوازن مناســب بيــن المكافــآت الثابتــة والمتغيــرة، وذلــك للتمكــن مــن تخفيــض 
ــة  ــآت الثابت ــم مراجعــة نســب المكاف ــف أو الســلبي وتت ــي الضعي ــرة فــي حــال الأداء المال ــآت المتغي المكاف
والمتغيــرة ويتــم تحديدهــا ســنوياً مــن قبــل مجلــس الإدارة بنــاءً علــى توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت 

مــع مراعــاة الالتــزام بشــروط ونســب برنامــج حوافــز الإدارة المعتمــد.

تتولــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مســؤولية وضــع سياســة منــح المكافــآت الخاصــة 	 
بــالإدارة التنفيذيــة للشــركة وهدفهــا تحقيــق موازنــة بيــن المكافــآت التنافســية فــي الســوق 

ــتقبلية. ــة والمس ــاهمين الحالي ــدات المس ــة عائ ــب، وتنمي ــاظ بالمواه للاحتف

تعمــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت علــى الاســتفادة مــن الأدوات التحليليــة والإجــراءات 	 
النوعيــة والكميــة والدراســات المقارنــة التــي يقدمهــا الخبــراء فــي عمليــة صياغــة عــروض 
ــإدارة الشــركة التنفيذيــة تشــمل مكافــآت الأداء الســنوية  مكافــآت وبرامــج حوافــز خاصــة ب

ــد. ــة الأم ــرة وطويل ــز قصي والحواف

بالإضافــة إلــى هــذا، تمتلك الشــركة آليــة لمراقبــة وتقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة والموظفين 	 
بالشركة.

ــة وشــفافة لقيــاس المســؤوليات والأداء يتــم الاســتفادة منهــا فــي مكافــأة 	  ــة عادل توجــد آلي
موظفــي الشــركة علــى إنجازاتهــم خــلال العــام. وتقــع مســؤولية إدارة عمليــة أداء الموظفيــن 
ــس  ــراف الرئي ــة لإش ــرية( الخاضع ــوارد البش ــي إدارة الم ــة ف ــة )متمثل ــى الإدارة التنفيذي عل

التنفيــذي.
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ــار التنفيذييــن عــن الســنة  ــر المكافــآت الخــاص بأعضــاء مجلــس الإدارة وكب فيمــا يلــي نســخة مــن تقري
ــات حوكمــة الشــركات:  ــة فــي 31 ديســمبر 2024 والمعــد وفــق متطلب ــة المنتهي المالي

المكافآت والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة عن عام 2024

إجمالي عدد 
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إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى المكافآت، يضاف 
إليهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي عن عام 2024
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هذا، ولم تسجل الشركة خلال عام 2024 أية انحرافات عن السياسة المعتمدة في منح المكافآت والمزايا.

تقرير الحوكمة



68

ANNUAL REPORT 2024

القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية  
1.4 التعهــدات الكتابيــة مــن قبــل كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بســلامة ونزاهــة التقاريــر الماليــة 

لمعدة  ا
تقــدم مــن الإدارة التنفيذيــة والإدارة الماليــة تعهــداً كتابيــاً يفيــد بنزاهــة البيانــات الماليــة وأنــه يتــم  	

عرضهــا بصــورة ســليمة وعادلــة وأن تلــك البيانــات تســتعرض كافــة الجوانــب الماليــة للشــركة مــن 
بيانــات ونتائــج تشــغيلية، كمــا أنــه يتــم إعدادهــا وفــق معاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة مــن 

قبــل الجهــات الرقابيــة.
ــاً تجــاه المســاهمين  	 كمــا يقــدم مجلــس إدارة شــركة عمــار للتمويــل والإجــارة بــدوره تعهــداً كتابي

ــر المحاســبية. ــة تتــم بصــورة ســليمة وعاديــة ووفقــاً للمعايي ــات المالي ــأن البيان والمســتثمرين ب
2.4 تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق 

ــلامة  	 ــن س ــد م ــق والتأك ــور التدقي ــع أم ــى جمي ــراف عل ــو الإش ــي ه ــق الرئيس ــة التدقي ان دور لجن
ونزاهــة البيانــات الماليــة وأنظمــة الرقابــة الداخليــة. 

شــكل مجلــس إدارة عمــار لجنــة التدقيــق مــن ثــلاث أعضــاء وأحــد أعضائهــا مــن المســتقلين، وقــد  	
ــى الأقــل مــن ذوي  ــة عضــواً واحــد عل ــن أعضــاء اللجن ــار أن يكــون مــن بي ــن الاعتب ــم الأخــذ بعي ت

ــي والمحاســبي. ــة فــي المجــال المال ــرة العملي ــة والخب المؤهــلات العلمي
تجتمــع اللجنــة بصــورة منتظمــة أربــع مــرات علــى الأقــل خــلال الســنة وبشــكل ربــع ســنوي، وتقــوم  	

بتدويــن محاضــر اجتماعاتهــا وتعقــد اللجنــة اجتماعــات مــع مراقــب الحســابات الخارجــي ومســؤول 
التدقيــق الداخلــي 

3.4 التعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة 
لــم تصــادف الشــركة خــلال عــام 2024 أي تعــارض بيــن توصيــات لجنــة التدقيــق وقــرارات مجلــس الإدارة 
ــبب أو  ــات والس ــح التوصي ــان يفصــل ويوض ــن بي ــن تضمي ــك ع ــدث ذل ــركة فــي حــال ح ــي الش ــن تتوان ول

الأســباب مــن وراء قــرار مجلــس الإدارة بعــدم التقيــد بهــا.

4.4 التأكد من استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي 
تحرص عمار على تعيين مراقب حسابات مستقل عن اعمال ونشاط الشركة ولا يقوم بأي أعمال  	

إضافية للشركة لا تدخل ضمن أعمال المراجعة والتدقيق وقد تؤثر على الاستقلالية والحيادية.
وافقــت الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة المنعقــدة بتاريــخ 2024/04/03 علــى إعــادة تعييــن  	

الســيدة/ هنــد عبــد الله الســريع - مكتــب جرانــت ثورنتــون )القطامــي والعيبــان وشــركاهم( كمراقــب 
ــن  ــار بتعيي ــزم عم ــا تلت ــة فــي 31 ديســمبر 2024، كم ــة المنتهي الحســابات الخارجــي للســنة المالي

مراقــب حســابات خارجــي جديــد كل أربــع ســنوات. 
تســمح عمــار لمراقــب الحســابات الخارجــي بمناقشــة آرائــه مــع لجنــة التدقيــق قبــل تقديــم البيانــات  	

الماليــة الســنوية إلــى مجلــس الإدارة لاتخــاذ قــرار فــي هــذا الشــأن. 
يتــم تمكيــن مراقــب الحســابات الخارجــي مــن حضــور اجتماعــات الجمعيــة العموميــة وقــراءة التقريــر  	

المعــد مــن قبلــه للمســاهمين، وتوضيــح أي عوائــق أو تدخــلات واجههــا مــن مجلــس الإدارة خــلال 
أدائــه لمهــام عملــه.
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القاعدة الخامسة: وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية
1.5 تطبيق متطلبات تشكيل قسم مستقل لإدارة المخاطر 

لــدى عمــار قســم مســتقل للمخاطــر يتمتــع القائمــون عليــه بالاســتقلالية التامــة عــن طريــق  	
تبعيتهــم المباشــرة للجنــة المخاطــر فضــلًا عــن تمتعهــم بقــدر كبيــر مــن الصلاحيــات وذلــك مــن 
أجــل القيــام بتنفيــذ مهامهــم علــى أكمــل وجــه كمــا يتولــى مهمــة تحديــد وقيــاس وتقييــم فئــات 
المخاطــر التــي تتعــرض لهــا الشــركة بالإضافــة إلــى العمــل علــى الحــد مــن كافــة أنــواع المخاطــر 

التــي قــد تواجــه الشــركة.
يعمــل قســم المخاطــر علــى تنفيــذ أنشــطة دوريــة لمراقبــة المخاطــر والتحكــم بهــا، يتولــى مســؤول  	

المخاطــر مراجعــة الصفقــات والتعامــلات التــي تزمــع الشــركة القيــام بهــا مــع الأطــراف ذات الصلــة 
وتقديــم التوصيــات بشــأنها الــى مجلــس الإدارة.

يعمــل قســم المخاطــر وفــق دليــل سياســة وإجــراءات إدارة المخاطــر المحــدث والمعتمــد فــي اجتمــاع  	
مجلــس الإدارة الســادس مــن عــام 2024 المنعقــد بتاريــخ 11 نوفمبــر 2024 للقيــام بمهامــه 
الرئيســية المتمثلــة فــي قيــاس ومتابعــة كافــة أنــواع المخاطــر التــي تتعــرض لهــا الشــركة. وتقــوم 

الشــركة بمراجعــة هــذا الدليــل كل ثــلاث ســنوات أو كلمــا اســتدعت الحاجــة.
2.5 تطبيق متطلبات تشكيل لجنة المخاطر 

شــكل مجلــس إدارة عمــار لجنــة المخاطــر فــي اجتماعــه الثالــث مــن عــام 2023 لمــدة ثــلاث ســنوات،  	
مكونــة مــن ثــلاث أعضــاء يرأســها عضــو مجلــس إدارة غيــر تنفيــذي وقــد روعــي ألا يكــون رئيــس 

المجلــس عضــواً بلجنــة المخاطــر.  
لــدى لجنــة المخاطــر ميثــاق عمــل محــدث بقــرار مجلــس الإدارة الرابــع مــن عــام 2024 المــؤرخ فــي  	

23 ســبتمبر 2024 حيــث حــدد أســلوب عملهــا وصلاحياتهــا ومســؤولياتها.
تعقد لجنة إدارة المخاطر اجتماعات منتظمة أربع مرات على الأقل كل عام، وكذلك كلما دعت الحاجة.  	
تهــدف اللجنــة لمســاعدة مجلــس الإدارة للقيــام بمســؤولياته وواجباتــه الإشــرافية لضمــان العمــل  	

علــى إدارة المخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة ووضــع الضوابــط اللازمــة للعمــل علــى الحــد 
منهــا وتحديــد نزعــة المخاطــر لــدى عمــار والنســب المقبولــة منهــا مقابــل المنافــع المتوقعــة ورفــع 

التوصيــات الخاصــة بذلــك. 
3.5 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 

وأنشــطتها 	  الشــركة  عمــل  اســتراتيجية  مــع  يتــلاءم  تنظيميــاً  هيــكلًا  الإدارة  مجلــس  اعتمــد 
ــة  ــي لعملي ــط الداخل ــادئ الضب ــركة مب ــي للش ــكل التنظيم ــي الهي ــة، ويراع ــات الوظيفي والتوصيف

فــي: المتمثلــة   )Four Eyes Principles( المزدوجــة  الرقابــة 
التحديد السليم للسلطات والمسئوليات. 	
الفصل التام في المهام وعدم تعارض المصالح. 	
الفحص والرقابة المزدوجة. 	
التوقيع المزدوج. 	

تقرير الحوكمة
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يتوافــر لــدى الشــركة إدارة مســتقلة للتدقيــق الداخلــي، تتبــع كل مــن مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيق  	
ويحــدد مجلــس الإدارة مســؤولياتها ومهامهــا ويتولــى تعييــن مســؤول التدقيــق الداخلــي أو نقلــه أو 
إنهــاء خدماتــه وفــق الضوابــط المحــددة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال وبنــاء علــى توصيــة لجنــة 

التدقيــق.
تقــوم ادارة التدقيــق الداخلــي بإعــداد تقريــر دوري يتضمــن مراجعــة وتقييمــاً لنظــم الرقابــة  	

الداخليــة المطبقــة فــي الشــركة ويتضمــن التقريــر مــا يلــي:
إجــراءات الرقابــة والإشــراف علــى كفــاءة وفاعليــة نظــم الرقابــة الداخليــة اللازمــة لحمايــة أصــول 	 

الشــركة وصحــة البيانــات الماليــة وكفــاءة عملياتهــا الإداريــة، والماليــة، والمحاســبية، والاســتثمارية.
مقارنــة تطــور عوامــل المخاطــر فــي الشــركة والأنظمــة الموجــودة لتقييــم مــدى كفــاءة الاعمــال 	 

اليوميــة للشــركة، ومواجهــة التغيــرات غيــر المتوقعــة فــي الســوق.
ــد أســباب الإخفــاق فــي 	  ــة، وتحدي ــة الداخلي ــق نظــم الرقاب ــة فــي تطبي ــم أداء الإدارة التنفيذي تقيي

تطبيــق الرقابــة الداخليــة أو مواطــن الضعــف فــي تطبيقهــا أو حــالات الطــوارئ التــي أثــرت أو قــد 
تؤثــر علــى الأداء المالــي للشــركة، والإجــراء الــذي أتبعتــه الشــركة فــي معالجــة الإخفــاق فــي تطبيق 
ــك، كمــا تقــوم الشــركة بتعييــن مكتــب تدقيــق آخــر  ــر ســنوي بذل ــة، يصــدر تقري ــة الداخلي الرقاب

للقيــام بمراجعــة وتقييــم أداء ادارة التدقيــق الداخلــي بشــكل دوري كل ثــلاث ســنوات. 

4.5 الرقابة الشرعية
وافقــت الجمعيــة العامــة علــى إعــادة تعييــن الســادة أعضــاء هيئــة الفتــوى والرقابــة الشــرعية )أ.د  	

عبــد العزيــز خليفــة القصــار، د. عصــام ابراهيــم العنــزي، د. علــي ابراهيــم الراشــد( للســنة الماليــة 
المنتهيــة فــي 2024/12/31.

وافقــت الجمعيــة العامــة علــى إعــادة تعييــن الســادة/ مكتــب أصــول للاستشــارات الشــرعية كمكتــب  	
تدقيــق شــرعي خارجــي لحســابات الشــركة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2024/12/31.

لــدى الشــركة وحــدة مســتقلة للتدقيــق الشــرعي تتبــع لجنــة التدقيــق ويتولــى مســؤوليتها مســؤول  	
ــة  ــام الرقاب ــراءات نظ ــة واج ــل سياس ــي دلي ــددة ف ــراءات المح ــدة الاج ــع الوح ــرعي، وتتب ــق ش تدقي
والتدقيــق الشــرعي المعتمــد مــن قبــل مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه الســابع مــن عــام 2024 المنعقد 

بتاريــخ 25 ديســمبر 2024. 
5.5 تطبيق متطلبات تشكيل إدارة التدقيق الداخلي  

ــة لمجلــس الإدارة،  	 ــق وبالتبعي ــة التدقي ــع لجن ــي تتب ــق الداخل ــدى الشــركة وحــدة مســتقلة للتدقي ل
تــم تشــكيل إدارة للتدقيــق الداخلــي مســتقلة بشــكل تــام وتتبــع فــي عملهــا لجنــة التدقيــق بشــكل 
مباشــر وبالتبعيــة لمجلــس الإدارة ومهمتهــا الحفــاظ علــى ســلامة الشــركة الماليــة ودقــة بياناتهــا 
وكفــاءة عملياتهــا مــن مختلــف الجوانــب، كمــا تــم تعييــن مســؤول تدقيــق داخلــي مســجل لــدى هيئــة 

أســواق المــال بتاريــخ 2016/05/04 وفقــاً لقواعــد الكفــاءة والنزاهــة.
حــدد مجلــس الإدارة مســؤوليات إدارة التدقيــق الداخلــي ومهامهــا ضمــن ميثــاق لجنــة التدقيــق  	

المعتمــد مــن قبــل مجلــس الإدارة ويتولــى المجلــس تعييــن مســؤول التدقيــق الداخلــي أو نقلــه أو 
إنهــاء خدماتــه وفــق الضوابــط المحــددة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال وبنــاء علــى توصيــة لجنــة 

ــق. التدقي
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القاعدة السادسة: تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية
1.6 ميثاق العمل الذي يشمل معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية 

اعتمــدت الشــركة المواثيــق التاليــة والتــي تحــدد معاييــر الســلوك المهنــي والقيــم الاخلاقيــة التــي 	 
يجــب اتباعهــا مــن قبــل الشــركة بالإضافــة الــى الالتــزام بأحــكام الشــريعة الاســلامية فــي جميــع 

الأعمــال والأنشــطة والمعامــلات والخدمــات المتعلقــة بأعمــال الشــركة:

ميثــاق العمــل والــذي تــم اعتمــاد تحديثــه فــي اجتمــاع مجلــس الإدارة الثاني مــن عــام 2024 المنعقد 	 
بتاريــخ 20 فبراير 2024. 

ــس 	  ــاع مجل ــي اجتم ــه ف ــاد تحديث ــم اعتم ــذي ت ــلامية وال ــريعة الاس ــكام الش ــق أح ــل وف ــاق عم ميث
الإدارة الســابع مــن عــام 2024 المنعقــد بتاريــخ 25 ديســمبر 2024. 

وتحث الشركة موظفيها دائما على الالتزام بمعايير السلوك المهني والقيم الاخلاقية.	 

2.6 السياسات والآليات بشأن الحد من تعارض المصالح

اعتمــد مجلــس الإدارة تحديــث السياســة الخاصــة بتعــارض المصالــح بقــرارة الرابــع مــن عــام 2024  	
المــؤرخ فــي 23 ســبتمبر 2024، بحيــث شــمل الدليــل علــى أمثلــة واضحــة لحــالات تعــارض المصالــح 

وكيفيــة معالجتهــا والتعامــل معهــا، دون الاخــلال بالحــالات التــي وردت بقانــون الشــركات. 

ــى  	 ــة والإجــراءات الواجــب عل ــار التعامــل مــع الأطــراف ذات الصل وقــد اخــذت السياســة بعيــن الاعتب
ــات  ــن واجب ــف ع ــة والكش ــراف ذات الصل ــع الأط ــل م ــة التعام ــى نزاه ــاً عل ــا حرص ــركة اتباعه الش

ــلات. ــن التعام ــوع م ــذا الن ــة به ــاح الخاص الإفص

ــة  	 ــن مصلح ــه م ــا ل ــس الإدارة بم ــلاغ مجل ــس الإدارة بإب ــو مجل ــزام عض ــة إل ــملت السياس ــا ش كم
شــخصية فــي الاعمــال والعقــود التــي تتــم لحســاب الشــركة علــى أن يثبــت هــذا التبليــغ فــي محضــر 
الاجتمــاع بالاضافــة الــى منــع العضــو ذو المصلحــة مــن الاشــتراك فــي التصويــت علــى القــرار الــذي 

يصــدر فــي هــذا الشــأن. 

يتــم ادراج المعامــلات مــع أصحــاب المصالــح ضمــن جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة الســنوية للشــركة  	
للإبــلاغ عــن أي اعمــال او عقــود يكــون لاحــد أعضــاء مجلــس الإدارة مصلحــة فيهــا.

ــر  	 ــدم تقري ــتثمار ليق ــار اس ــول أو مستش ــوم أص ــل مق ــتقل مث ــر مس ــف خبي ــركة بتكلي ــزم الش تلت
للجمعيــة العامــة أو مجلــس الإدارة -حســب الأحــوال- فــي حــال وجــود أي صفقــة كبيــرة بيــن الشــركة 
وأي طــرف ذو علاقــة بهــا، أو أي ترتيــب يدخــل بموجبــه كل مــن الطرفيــن فــي أي مشــروع أو أصــل 

أو يقــدم تمويــلًا.

تقرير الحوكمة
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القاعدة السابعة: الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب
1.7 تطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح 

تلتــزم عمــار بالإفصــاح وبشــكل مســتمر وفــي الوقــت الدقيــق المناســب عــن جميــع البيانــات الماليــة  	
وغيــر الماليــة دون إبطــاء حرصــاً علــى طمأنــة المســاهمين والمســتثمرين علــى أوضــاع الشــركة، 
كمــا تحــرص عمــار بــأن تكــون إفصاحاهــا متســقة مــع المعاييــر المطبقــة مــن قبــل الجهــات الرقابيــة 

ــن  	 ــع م ــراره الراب ــفافية بق ــاح والش ــراءات الإفص ــة وإج ــل سياس ــث دلي ــس الإدارة تحدي ــد مجل اعتم
عــام 2024 المــؤرخ فــي 23 ســبتمبر 2024، حيــث شــمل الدليــل علــى معاييــر الإفصــاح كمــا حــددت 
عناصــر الإفصــاح والمعلومــات الواجــب الإفصــاح عنهــا بطريقــة عادلــة وصحيحــة وخطــوات عمليــة 
ــى  ــا عل ــرورة رفعه ــا وض ــاح له ــم الإفص ــي يت ــة الت ــات الرقابي ــى الجه ــا عل ــة عرضه ــاح وآلي الإفص

الموقــع الإلكترونــي للشــركة فــي الوقــت المناســب.

تمثــل إدارة المطابقــة والالتــزام نقطــة تواصــل بيــن كافــة إدارات الشــركة للكشــف عــن المعلومــات  	
بشــكل دقيــق وفــي الوقــت المناســب لهيئــة أســواق المــال وشــركة بورصــة الكويــت. 

2.7 نبذه عن تطبيق متطلبات سجل افصاحات اعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء

تحتفظ الشركة بسجل خاص بإفصاحات أعضاء مجلس الإدارة يتم تحديثه بشكل دوري بما يعكس  	
وسياسات  الرقابية  الجهات  وتعليمات  للقوانين  وفقاً  عنها  الإفصاح  المطلوب  والمعلومات  البيانات 
وإجراءات الشركة، كما يحتوي السجل على البيانات المتعلقة بالمكافآت والرواتب والحوافز وغيرها 

من المزايا المالية والتي يتم إدراجها في التقرير السنوي المعروض على الجمعية العامة.

3.7 بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين
 تتمتــع وحــدة شــؤون المســاهمين والمســتثمرين لــدى عمــار بالاســتقلالية الكافيــة لأداء عملهــا فــي اتاحــة 

وتوفيــر البيانــات والمعلومــات والتقاريــر اللازمــة للمســاهمين والمســتثمرين المحتمليــن بشــكل دقيــق مــن 
خــلال المراســلات الرســمية او وســائل الإفصــاح المتعــارف عليهــا بالتنســيق مــع الإدارات المعنيــة، ويكمــن 
دور وحــدة شــؤون المســاهمين والمســتثمرين فــي التعامــل مــع المســاهمين والمســتثمرين وتقديــم كافــة 
ــظ  ــا تحتف ــب، كم ــت المناس ــي الوق ــي ف ــا المال ــركة ومركزه ــاط الش ــة بنش ــات الخاص ــات والمعلوم البيان

بصــورة مــن ســجل المســاهمين وتعمــل علــى متابعــة تحديثــه.
ــر فــي  ــا المعلومــات، والاعتمــاد عليهــا بشــكل كبي ــر البنيــة الأساســية لتكنولوجي 4.7 نبــذه عــن كيفيــة تطوي

ــات الإفصــاح  عملي

تعمــل عمــار بشــكل دائــم علــى تطويــر البنيــة الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات والاعتمــاد عليهــا  	
فــي عمليــات الإفصــاح.

لــدى عمــار قســم خــاص علــى موقعهــا الإلكترونــي لحوكمــة الشــركات تُعــرض فيــه كافــة  	
المعلومــات والبيانــات التــي تســاعد المســاهمين والمســتثمرين فــي الحصــول علــى مســتجدات 
ــة  ــات المالي ــوي البيان ــي تح ــركة الت ــنوية للش ــر الس ــع التقاري ــم لوض ــى قس ــة إل ــركة بالإضاف الش

ونتائــج الأعمــال الدوريــة للشــركة.
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القاعدة الثامنة: احترام حقوق المساهمين
ــة  ــان العدال ــك لضم ــاهمين، وذل ــة للمس ــوق العام ــة الحق ــد وحماي ــات تحدي ــق متطلب ــن تطبي ــز ع 1.8 موج

ــاهمين. ــة المس ــن كاف ــاواة بي والمس

اعتمــد مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه الســابع مــن عــام 2021 دليــل وحــدة شــؤون المســاهمين  	
والمســتثمرين بتاريــخ 2021/12/01، كمــا اعتمــد تحديــث دليــل سياســة وإجــراءات العلاقــات العامــة 

ــخ 2022/08/09.  ــد بتاري ــام 2022 المنعق ــن ع ــس م ــه الخام ــي اجتماع ف

اعتمــدت “عمــار” لائحــة بحقــوق المســاهمين لديهــا وتقــوم بتوزيعهــا علــى مســاهميها مــع جــدول  	
اعمــال الجمعيــة العموميــة كمــا يتــم نشــرها علــى صفحــة الشــركة علــى الانترنــت. 

يحــرص مجلــس الإدارة علــى احتــرام حقــوق المســاهمين وذلــك بالالتــزام بالإجــراءات والضوابــط  	
ــا لا  ــاواة وبم ــة والمس ــق العدال ــا يحق ــم بم ــاهمين لحقوقه ــع المس ــة جمي ــان ممارس ــة لضم اللازم
يتعــارض مــع القوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا والقــرارات والتعليمــات الصــادرة فــي هــذا الشــأن.

2.8 موجــز عــن انشــاء ســجل خــاص يحفــظ لــدى وكالــة المقاصــة وذلــك ضمــن متطلبــات المتابعــة المســتمرة 
للبيانــات الخاصــة بالمســاهمين.

ــإن  	 ــات الخاصــة بالمســاهمين ف ــة والمتابعــة المســتمرة للبيان ــى مراعــاة الدق تحــرص الشــركة عل
لديهــا ســجلًا خاصــاً محفوظــاً لــدى الشــركة الكويتيــة للمقاصــة لغــرض حفــظ وتحديــث البيانــات 
الخاصــة بأســماء مســاهمي الشــركة وجنســياتهم وموطنهــم وعــدد الاســهم المملوكــة لــكل منهــم، 
وتحتفــظ الشــركة بنســخة أســبوعية مــن الســجل كمــا يمكــن لمســاهمي الشــركة الحصــول علــى 

نســخة منــه.

ــات  ــى المشــاركة والتصويــت فــي الاجتماعــات الخاصــة بجمعي 3.8 نبــذه عــن كيفيــة تشــجيع المســاهمين عل
الشــركة 

يقــوم مجلــس الإدارة بدعــوة الجمعيــة العامــة للانعقــاد وذلــك خــلال الثلاثــة أشــهر التاليــة لانتهــاء  	
الســنة الماليــة وكلمــا دعــت الضــرورة إلــى ذلــك.

تقــوم الشــركة بتوجيــه الدعــوة للمســاهمين لحضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة عــن طريــق الإعــلان  	
فــي صحيفتيــن يوميتيــن رســميتين متضمنــا جــدول الأعمــال وزمــان ومــكان انعقــاد الاجتمــاع 
واعــلان تذكيــري عــن موعــد الاجتمــاع قبــل عقــده بأســبوع علــى الأقــل، بالإضافــة إلــى الدعــوة مــن 

خــلال موقــع البورصــة وموقــع الشــركة الإلكترونــي.

كمــا تقــوم الشــركة بتوزيــع نســخة مــن جــدول الأعمــال ومــا يتضمنــه الجــدول مــن بيانــات ماليــة  	
وجميــع التقاريــر الــواردة فــي الجــدول قبــل انعقــاد الاجتمــاع.

ــور  	 ــره لحض ــل غي ــه توكي ــق ل ــا يح ــه كم ــة بنفس ــة العام ــاع الجمعي ــور اجتم ــاهم حض ــق للمس يح
ــك. ــاص بذل ــل خ ــلال توكي ــن خ ــاع م الاجتم

تقرير الحوكمة
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القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح
1.9 نبذه عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح.

ــن  	 ــاً للقواني ــروعة وفق ــم المش ــح بحقوقه ــاب المصال ــع أصح ــى أن يتمت ــار عل ــركة عم ــرص ش تح
ــاوي ودون أي  ــم بالتس ــم معاملته ــة، وأن يت ــة ذات الصل ــات الرقابي ــن الجه ــادرة ع ــات الص والتعليم
تمييــز وألا تقــوم الشــركة فــي أي حــال مــن الأحــوال بحجــب أي مــن حقوقهــم وذلــك بمــا لا يؤثــر 

ــات.  ــن والتعليم ــع القواني ــارض م ــا أو يتع ــر مصالحه ــركة أو يض ــل الش ــى عم عل

ــح  	 ــاب المصال ــع أصح ــل م ــة التعام ــد آلي ــة لتحدي ــع سياس ــركة بوض ــت الش ــدد قام ــذا الص ــي ه وف
وحمايــة والاعتــراف بحقوقهــم.

2.9 نبذه عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة انشطة الشركة المختلفة. 

تؤمــن عمــار بــأن أصحــاب المصالــح لهــم دور عــام ومؤثــر فــي انجــاح عملهــا ويــدرك المجلــس أن  	
ــركة  ــوم الش ــراف وتق ــن الأط ــد م ــتركة للعدي ــود المش ــة للجه ــو نتيج ــركة ه ــي للش ــاح النهائ النج

ــى المشــاركة فــي متابعــة أنشــطة الشــركة مــن خــلال: ــح عل بتشــجيع أصحــاب المصال

o توفير كافة المعلومات والبيانات والتقارير على موقع الشركة على الانترنت.

o توفيــر نمــوذج لإبــلاغ مجلــس الإدارة عــن أيــة ممارســات غيــر ســليمة يتعرضــون لهــا من قبل الشــركة 
وتوفيــر الحمايــة المناســبة لأطــراف التي تقــوم بالإبلاغ. 
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القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء
1.10 موجــز عــن تطبيــق متطلبــات وضــع الآليــات التــي تتيــح حصــول كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 

التنفيذيــة علــى برامــج ودورات تدريبيــة بشــكل مســتمر.
ان التدريــب والتأهيــل المســتمر لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن الأركان الأساســية  	

لقواعــد الحوكمــة ويســاهم بشــكل كبيــر فــي تعزيــز أداء الشــركة وبنــاء عليــه وضعــت عمــار آليــة 
لتدريــب أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة تشــمل حصــر الــدورات والبرامــج التدريبيــة 
والمؤتمــرات وورش العمــل المتوفــرة مــن مكاتــب وشــركات التدريــب الكبــرى فــي الكويــت وانتقــاء 
البرامــج الافضــل التــي تناســب احتياجــات الشــركة العمليــة وتضيــف الــى خبــرات أعضــاء مجلــس 
الإدارة والإدارة التنفيذيــة وتســاهم فــي اطلاعهــم علــى آخــر المســتجدات فــي عالــم المــال والاعمــال 
والعقــار بالإضافــة الــى اســتلام البرامــج والــدورات التدريبيــة المقترحــة مــن قبــل اعضــاء مجلــس 

الإدارة والإدارة التنفيذيــة.
قامــت الشــركة خــلال عــام 2024 بعقــد دورات تدريبيــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة  	

ــاب،  ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــات غس ــة عملي ــة بمكافح ــتجدات الخاص ــر المس ــى آخ ــم عل لاطلاعه
ــة المســتدامة. بالإضافــة للتنمي

ــم أداء مجلــس الإدارة ككل، وأداء كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة  ــة تقيي ــذه عــن كيفي 2.10 نب
التنفيذيــة 

ــن  	 ــذي م ــس التنفي ــان والرئي ــاء واللج ــس والأعض ــم أداء المجل ــاذج لتقيي ــس الإدارة نم ــد مجل اعتم
خــلال مجموعــة مــن مؤشــرات قيــاس الأداء الموضوعيــة )KPIs( المرتبطــة بمــدى تحقيــق الاهــداف 
الإســتراتيجية للشــركة وجــودة أنظمــة المخاطــر وكفايــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة ومســاهمة كل 

عضــو مــن أعضــاء المجلــس وكل لجنــة مــن لجانــه.
ــم  	 ــم تقيي ــا يت ــس الإدارة كم ــاء مجل ــن أعض ــو م ــكل عض ــي ل ــم الذات ــة التقيي ــار » آلي ــع » عم تتب

الرئيــس التنفيــذي مــن قبــل مجلــس الإدارة بشــكل ســنوي، كمــا تتبــع »عمــار« آليــة محــددة لتقييــم 
موظفيهــا بغــرض الوقــوف علــى مواطــن الضعــف والقــوة لديهــم للعمــل علــى تحســين أدائهــم. 

3.10 نبــذه عــن جهــود مجلــس الإدارة بخلــق القيــم المؤسســية )Value Creation( لــدى العامليــن فــي 
الشــركة، وذلــك مــن خــلال تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية وتحســين معــدلات الأداء. 

تقــوم الإدارة التنفيذيــة بإعــداد إســتراتيجية ســنوية تعكــس خطــة العمــل لتحقيــق الأهــداف  	
الإســتراتيجية للشــركة، كمــا تعقــد الإدارة التنفيذيــة اجتماعــات داخليــة دوريــة مــع إدارات الشــركة 

ــس الإدارة.  ــن مجل ــدة م ــتراتيجية المعتم ــك الإس ــق تل ــتمرة لتحقي ــة المس ــة للمراقب المختلف
تــم اعــداد ملــف تعريفــي يتــم تقديمــه لأعضــاء المعينيــن حديثــا مــن أجــل ضمــان تمتعهــم بفهــم  	

مناســب لكافــة المعلومــات الخاصــة بســير عمــل الشــركة وعملياتهــا، ويتضمــن الملــف اســتراتيجية 
الشــركة واهدافهــا وجوانبهــا الماليــة والتشــغيلية والتزاماتهــا القانونيــة والرقابية الملقــاة على عاتق 
اعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤوليات المناطــة بهــم فضــلًا عــن الصلاحيــات والحقــوق المتوفــرة لهــم 

ودور اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة.
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	  Integrated( المتكاملــة  الداخليــة  التقاريــر  لنظــم  المســتمر  التطويــر  علــى  الشــركة  تعمــل 
Reports )المعمــول بهــا لديهــا لكــي تصبــح أكثــر شــمولية، بهــدف مســاعدة أعضــاء مجلــس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــة علــى اتخــاذ القــرارات بشــكل منهجــي وســليم ممــا يــؤدي إلــى تحقيــق مصالــح 
المســاهمين. وبنــاء علــى ذلــك، تعــد الشــركة تقريــرا ســنويا متكامــلا يتــم تحديثــه بآخــر المعلومــات 

ــة:  ــص التالي ــوي الخصائ ــتجدات ويح والمس

1. التركيز على الإستراتيجية 
يتضمــن التقريــر توضيــح لأهــداف الإســتراتيجية التــي تســعى الشــركة إلــى تحقيقهــا، والسياســات 
والإجــراءات المتبعــة مــن قبــل الشــركة لتحقيــق تلــك الأهــداف، فضــلا عــن آليــة الربــط بيــن قــدرة الشــركة 

ــق القيــم المؤسســية داخــل الشــركة والحفــاظ عليهــا.  علــى تحقيــق الأهــداف وخل

)Business Model( 2. نظرة عامة على هيكل الشركة والنموذج المؤسسي
يتضمــن التقريــر توضيــح للنمــوذج المؤسســي الــذي تتبعه الشــركة في تســيير أعمالهــا والعوامــل الخارجية 
التــي تؤثــر علــى ســلامة المركــز المالــي للشــركة. فضــلَا عــن المجهــودات التــي تقــوم بهــا الشــركة لخلــق 

القيــم المؤسســية والحفــاظ عليهــا علــى المــدى القصيــر والمتوســط والطويــل. 

3. المخاطر التي تواجه الشركة 
ــدلات الأداء  ــح لمع ــن توضي ــلَا ع ــر، فض ــن مخاط ــا م ــا يصاحبه ــركة وم ــطة الش ــر أنش ــتعرض التقري يس
ــم  ــى الفــرص المتاحــة أمــام الشــركة لتوســيع حجــم اعمالهــا وتعظي ــك بالإضافــة إل ــة قياســها، ذل وكيفي

ــا.  أرباحه

4. التوجه والتوقعات المستقبلية
ــي  ــات الت ــم للصعوب ــأن مســتقبل نشــاط الشــركة فضــلَا عــن تقيي ــات الإدارة بش ــر توقع يتضمــن التقري
تواجههــا وتحديــد الأنشــطة ذات المخاطــر العاليــة لإعطائهــا أولويــة المراجعــة، وتحديــد الفــرص والتحديــات 

والشــكوك التــي تواجــه الشــركة لتحقيــق أهدافهــا الإســتراتيجية.

5. الإيجاز والدقة والمادية في عرض المعلومات
يحتــوي التقريــر علــى معلومــات وبيانــات علــى درجــة كبيــرة مــن الشــمولية والاتســاق وتتصــف بالإيجــاز 
والدقــة، بحيــث تســهل عمليــة اتخــاذ القــرارات الســليمة مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة وأي مــن متخــذي القــرار.
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القاعدة الحادية عشر: التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية
1.11 موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع 

اعتمــد مجلــس الإدارة تحديــث سياســة المســؤولية الاجتماعيــة بقــرارة الرابــع مــن عــام 2024 	 
المــؤرخ فــي 23 ســبتمبر 2024 بالإضافــة لسياســة الاســتدامة المعتمــدة فــي نفــس الاجتمــاع. 

 قامــت الشــركة بإعــداد خطــة برنامــج المســؤولية الاجتماعيــة والاســتدامة للعــام 2024 واعتمادهــا 	 
مــن مجلــس الإدارة.

2.11 نبــذه عــن البرامــج والآليــات المســتخدمة والتــي تســاعد علــى ابــراز جهــود الشــركة المبذولــة فــي مجــال 
العمــل الاجتماعــي 

إيمانــا مــن الشــركة بوجــوب أن يتجــاوز دورهــا حــدود الــدور الاقتصــادي إلــى المســاهمة فــي التنميــة  	
المجتمعيــة، قامــت الشــركة خــلال عــام 2024 بالآتــي:

المســاهمة خــلال شــهر رمضــان المبــارك فــي مشــروع افطــار صائــم مــن خــلال تقديــم أكثــر مــن 	 
1350 وجبــة افطــار تــم توزيعهــا علــى العمالــة ذات الاجــور المتدنيــة.

التبرع للهلال الأحمر.	 
ــف المتوفــرة فــي الشــركة 	  ــراز المســارات المختلفــة للوظائ ــف لإب المشــاركة فــي معــارض التوظي

ــة ناجحــة. ــدء مســيرة مهني ــرؤى اللازمــة لب ــن الجــدد بالمهــارات وال ــد الخريجي وتزوي
الســعي نحــو اســتقطاب العمالــة الوطنيــة بالإضافــة إلــى الاســتعانة ببرامــج إعــادة هيكلــة القــوى 	 

العاملــة والجهــاز التنفيــذي للــدورة والمحافظــة علــى نســبة التكويــت.
إنماء الكفاءة المهنية والمؤهلات التدريبية للعمالة الوطنية لدى عمار.	 
ــق 	  ــل الفري ــة عم ــز ثقاف ــلازم وتعزي ــركة ال ــتوى الش ــوض بمس ــن للنه ــر الموظفي ــب وتطوي تدري

ــي. ــد المهن ــى الصعي ــم عل ــين قدراته ــلال تحس ــن خ ــارات م ــة المه ــتمر وتنمي ــم المس والتعل
يمثــل الرئيــس التنفيــذي شــركة عمــار فــي اتحــاد الشــركات الاســتثمارية دعمــا مــن الشــركة لــدور 	 

الاتحــاد فــي تثقيــف ونشــر الوعــي الاســتثماري لــدى المواطنيــن والمقيميــن.

تقرير الحوكمة
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